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Betreutes Bauvolumen - in CHF Mio.

Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011

Eigenkapital

in CHF Mio.

Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011

Bilanzsumme nach DCF in CHF Mio.

Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011

Planerfolgsrechnung

Annahme EK-Wachstum pro Jahr

Worst-case (Stand: 9.12.2009)
CHF 10 Mio.

mm Business-case (Stand: 9.12.2009)
CHF 20 Mio.

mm=m Best-case (Stand: 9.12.2009)
CHF 30 Mio.

mmm  Planerfolgsrechnung (Stand: 31.12.2011)
CHF 25 Mio.

Jahr 2011 Jahr 2012 Jahr 2013 Jahr 2014
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Kennzahlen 2011

FINANZIELLE KENNZAHLEN
Bilanzsumme nach DCF-Bewertung der Liegenschaften und Firmen

Unbebaute Grundstiicke
Renditeliegenschaften
Immobilien zum Verkauf
Sachanlagen im Bau

Erlése aus Vermietung von Liegenschaften
Liegenschaftsaufwand
Liegenschaftserfolg

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Periodenergebnis vor Steuern (EBT)
Periodenergebnis

Eigenkapital vor DCF-Bewertung der Firmen
Eigenkapitalquote vor DCF-Bewertung der Firmen

Eigenkapital nach DCF-Bewertung (exkl. Bestand an eigenen Aktien)?)
Eigene Aktien
Eigenkapital nach DCF-Bewertung (inkl. Bestand an eigenen Aktien)

Eigenkapitalquote nach DCF-Bewertung (inkl. Bestand an eigenen Aktien)

Eigenkapitalrendite p.a. vor Steuern
Eigenkapitalrendite p.a. (ROE)

KENNZAHLEN PRO AKTIE
Ausgegebene Aktien
Stimmberechtigte Aktien
Dividendenberechtigte Aktien

Gewinn p.a. pro dividendenberechtigte Aktie

Dividende (bzw. Dividendenantrag) / Riickzahlung Kapitaleinlage
Eigenkapital pro Aktie (bewertet zu Anschaffungswerten

gemass Swiss GAAP FER)

Eigenkapital pro Aktie nach DCF-Bewertung

") Die Vorjahreszahlen wurden aus Konsolidierungsgriinden geringfiigig angepasst.
2) per 2. Marz 2012 betragt das Eigenkapital nach DCF-Bewertung CHF 81'165'463.

31.12.2011
CHF

96'853'701

2'539'695
18'420'000
1'763'590
32'659'137

573'902
2502212
323'690

1'470'396
1'211'597
1'021'907

44'123'676
51.43%

54'994'212%
205788
55'200'000

56.99%

2.19%

1.85%

Anzahl Aktien
667'001
667'001
616256

CHF

1.66

1.45

66.15

82.76

31.12.2010"
CHF

81'376'859"

2'539'695
3'530'000
2'305'540
33'876'542

334706
104'546
230160

91'963
51'024
14174

23'444'773
34.46%

35'581'696
1'202'306
36°784'002

45.20%

0.14%

0.04%

Anzahl Aktien
440917
440917
440917

CHF

0.04

0.00

53.17

83.43
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Worte des Verwaltungsratsprasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren

bonainvest ist eine Erfolgsgeschichte: 2009 gegriindet, konnte sie 2010 die ersten sechs Projekte in Angriff nehmen.
Diese wurden im Jahr 2011 fertiggestellt. Inzwischen sind zwdIf weitere Projekte in Planung und Umsetzung.

2012 wird bonainvest ein Volumen von rund CHF 200 Mio. verbauen.

Strategiekonform liegen die Projekte in den wachsenden Gebieten der Schweiz: von Aarau Uiber Kilchberg und
Bonstetten im Kanton Zirich, von Basel tGber Feldbrunnen im Kanton Solothurn bis ins bernische Lyss. bonainvest
ist es gelungen, eine Uberaus interessante Projektpipeline zu erarbeiten, die auf der erfolgreichen Fortsetzung der
Zusammenarbeit von Bracher und Partner mit ihnrer Marke bonacasa® mit den Gemeinden basiert. Diese erlaubt es,
an attraktiven Standorten Land zu erwerben und guten, vernetzten, alterstauglichen Wohnraum zu realisieren.

Die Projekte werden je zur Halfte als Mietwohnungen fir das Portfolio von bonainvest erstellt und bewirtschaftet
bzw. im Stockwerkeigentum verkauft.

Mit mehreren Kapitalerhbhungen, zuletzt am 2. Marz 2012 von 55.2 auf 81.2 Mio. CHF, konnten wir alle Projekte mit
dem notwendigen Eigenkapital unterlegen. Die Eigenkapitalquote von weit mehr als 40% Ubertrifft unsere in den stra-
tegischen Grundsétzen festgelegten Vorgaben. Da weitere sehr interessante Projekte vorhanden sind, sind im Laufe
des Jahres 2012 zwei weitere Kapitalerhdhungen mit gesamthaft bis zu CHF 40 Mio. geplant. Im Businessplan 2009
hatten wir fir Ende 2014 ein Eigenkapital von CHF 85 Mio. vorgesehen: Dieses haben wir heute bereits fast erreicht.

Der Businessplan 2012 wurde in konkrete Budgets fiir die Jahre 2012 bis 2015 Uberfuhrt: Dies ist moglich, da wir die
Mehrzahl unserer Projekte schon detailliert kennen und vertraglich gesichert haben. Diese Budgets waren die Basis
fur eine von Ernst & Young im Dezember 2011 abgeschlossene Unternehmensbewertung, welche einen Wert von
CHF 82.76/Aktie feststellt.

Da nach den zwei Aufbaujahren 2009 und 2010 im Jahre 2011 operativ ein gutes Ergebnis — besser als im Business-
plan budgetiert — erreicht worden ist, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung fur das Geschéftsjahr
2011 bereits eine Ausschittung in Form der Riickzahlung von Kapitaleinlagen in Hohe von 1.75%. Die Ausschittung
soll Gber die ndchsten Jahre kontinuierlich auf 3% anwachsen, wahrend der dariber hinausgehende Ertrag thesau-
riert werden soll.

Nambhafte Pensionskassen und Versicherungen sind als Aktionére zu bonainvest gestossen. Als Vertreter der gross-
ten Aktionédrin CPV / CAP Pensionskasse Coop wird Dr. Michael Dober der Generalversammlung vom 15. Mai 2012
zur Zuwahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagen.

Die bonainvest ist fur die ndchsten Schritte gut gerustet!

Ich danke hiermit den Gemeinden als Partnern, den Mietern und K&ufern als Nutzern unserer Produkte und vor
allem unseren Investoren fiir ihr Vertrauen. Im Namen der Nutzer und Aktiondre danke ich herzlich allen Planern und
Handwerkern, allen Mitarbeitenden/Partnerinnen, dem Kader, der Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat fir die
engagierte Zusammenarbeit fUr unser Ziel, gute Bauten und gutes Vernetzen von Bewohnern zu erreichen.

Ivo Bracher, Prasident des Verwaltungsrats
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bonacasa® — warum wir bauen, wie wir bauen

acasa®-Baustandard J

Schliissel-
interlegung
Intervention

Rettungsdienst

cherheitspartner
Leichte Hilfe

tleistungskonzept

bonaconcierge

—

Dienstleister

» Mahlzeitendienst
* Reinigung

» Mobilitat

* Spitex

» Concierge

bonacasa® Drei-Saulen-Konzept

Attraktiver Wohnraum ist eine Anforderung der Bevélkerung,
schliesslich ist gutes Wohnen das zentrale Element von Le-
bensqualitat. Unser Konzept ermdéglicht autonomes Wohnen
fur jede Generation und in jeder Lebenssituation. Selbst im
hohen Alter und bei kérperlichen Einschrédnkungen kann der
Alltag in vertrauter Umgebung noch selbst bestimmt werden.

1. Baustandard

Bauen konnen viele, praktisch alle. Unsere Bauobjekte un-
terscheiden sich aber von der Philosophie her in vielerlei
Hinsicht von konventionellen Uberbauungen. Unsere vor-
wiegend 6kologische und nachhaltige Bauweise wird durch
eine Uberdurchschnittliche und komfortable Ausstattung
erganzt. Der durchdachte Baustandard stellt sicher, dass
die Wohnungen hindernisfrei und schwellenlos (= 0 cm) ge-
baut werden und sich durch uber 200 weitere innovative
Details von konventionellen Wohnungen unterscheiden, so
dass sich aufgrund der grossziigigen Grundrisse auch Fa-
milien darin wohlftihlen und selbst im hohen Alter eine aus-
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Call Center
Bewohnerspiegel

gepragte Selbststéndigkeit in den eigenen vier Wanden még-
lich ist. Der Baustandard wird jéhrlich Gberprift und weiterent-
wickelt. Neben den klassischen baulichen Verbesserungen
werden auch integrale Lésungen fur adaptive Hausautoma-
tionssysteme getestet und, wo sinnvoll, integriert. Zusammen
mit Experten aus verschiedensten Gebieten wird standig nach
Verbesserungen gesucht. Wir bauen mdéglichst zentral in einer
Gemeinde, wenn moglich auch in der Nahe eines Alters- und
Pflegeheimes, damit Synergien genutzt und Kosten gesenkt
werden kénnen. Betagte Bewohnerlnnen von bonacasa®-
Wohnungen kdénnen so in Gehdistanz vom erweiterten Ange-
bot des Heims wie Essensverpflegung und Korperpflege Ge-
brauch machen. Dank der engen und guten Zusammenarbeit
mit Pflegeheimen wurde die Idee der ,fliegenden Pflegebetten®
in den bonacasa®Wohnungen Realitét: Die Bewohnerlnnen
kénnen zu Hause zum gleichen Tarif gepflegt werden wie im
gegenuberliegenden Heim, wobei selbstverstandlich die Taxe
fur das Pflegezimmer entféllt, da man ja in den eigenen vier
Wanden bleiben kann.



2. Sicherheitskonzept

Mit bonacasa® ist Sicherheit rund um die Uhr gewahrleistet:
7 Tage, 24 Stunden lang wird der Notruf entgegengenommen
und die nétige Hilfe professionell organisiert. Dank des aus-
gekligelten Sicherheitsstandards kann in einem Notfall der
richtige Partner schnell organisiert sowie die Angehdérigen ziel-
gerichtet informiert werden. Das einzigartige, geprifte Notruf-
konzept wird mit namhaften Partnern betrieben. Im Unterschied
zu einem konventionellen Notruf werden unsere Kunden von
der Notfallzentrale durch den Anruf mit Namen, Adresse sowie
weiteren freiwilligen Angaben erkannt und sogleich mit Namen
angesprochen und betreut. Die der Zentrale bekannten Fami-
lienangehdrigen werden sofort Gber den Vorfall informiert. Ein
weiterer Vorteil liegt auch darin, dass im Vorfeld genau abge-
klart wird, wie und wo der Zutritt zur Wohnung in einem Notfall
gewahrleistet ist. Dies kann durch eine Schliisselhinterlegung
in der Nachbarschaft, beim Sicherheitsdienst oder durch Mon-
tage eines Schllsseltresors im Geb&dude selber gewahrleistet
werden. Dadurch geht keine wertvolle Zeit verloren, und die
Rettungsdienste stehen nicht vor verschlossenen Tiren. Ein
nicht zu unterschatzender Vorteil, wenn es eilt, denn wenn
zuerst die Polizei und dann der SchlUsseldienst aufgeboten
werden mussen, geht wertvolle Zeit verloren, zudem sind die
Wiederherstellungskosten der aufgebrochenen Tire und des
beschadigten Turrahmens hoch.

Neuartiger Schliisselsafe

Aus unserer langjéhrigen Erfahrung und aus dem Bedurfnis
heraus, eine intelligente und sichere L&sung fur die Aufbe-
wahrung des Schlissels zu den Wohnungen zu finden, haben
wir zusammen mit unserem Schllisselspezialist-Partner einen
neuartigen Tresor entwickelt. Der bonacasa®-Schlisselsafe
wird direkt im Objekt eingebaut. Die Ambulanz oder der Sicher-
heitsdienst erhalten direkt von der Notrufzentrale den Interven-
tions-Timecode fiir den Schlisselsafe vor Ort und kénnen so
den Schlussel zur Wohnung ohne Zeitverzégerung entneh-
men. In einem Notfall gibt es fiir die Rettungsdienste keinen
schnelleren und sichereren Zugang zum richtigen Schlissel.
Zudem besteht keine Gefahr eines Verlustes unterwegs. Im
Safe wird der Wohnungsschlissel oder Passepartout automa-
tisch fiir eine begrenzte Zeit abgegeben. Bei Entnahme und
Rickgabe des Schlissels 16st der Safe eine Meldung an die
Notrufzentrale aus. So ist gewahrleistet, dass der Schlissel
nicht unbemerkt entnommen werden kann.

3. Dienstleistungen

Zum erfolgreichen Konzept gehéren individuell abrufbare
Dienstleistungen, welche nur zu bezahlen sind, wenn sie
auch in Anspruch genommen werden. Den Kunden steht eine
ausserst breite und vielseitige Angebotspalette zur Verfligung:
Von kleineren Handreichungen, der Erledigung von Eink&ufen,
Botengangen und der Begleitung oder Hilfe bei der Admini-
stration bis hin zur Vermittlung von Pflegedienstleistungen
kann der Kunde alles wiinschen. In Zukunft wird er Gber den
Shop auf der neuen Plattform auch von Spezialkonditionen
und Angeboten profitieren kdnnen.

Regionaler bonaconcierge

Der bonaconcierge ist eine von uns ausgebildete, sozial kom-
petente und vertrauenswurdige Person, die regional Dienste
fur unsere Kunden ausfuhrt. Die regionalen Concierge-Diens-
te bieten fur jeden Wunsch, jedes Problem eine Losung. Die
Dienste orientieren sich an den individuellen Bedurfnissen und
Winschen der Kunden. Der bonaconcierge ist die Bezugsper-
son fiir alle bonacasa®-Abonnenten in seiner Region. Er ist fur
unsere Kunden Allrounder, Vertrauter, Gastgeber und guter
Geist. Er hilft weiter bei grésseren Problemen und unterstiitzt
die Kunden auch mal selber mit kleinen Handreichungen.

Neue, webbasierte bonacasa®-Plattform ab Herbst 2012
Mit unserer aktuellen bonacasa®-Plattform sammeln wir seit
Uber sieben Jahren Erfahrungen. Die Technologie hat in dieser
Zeit rasante Fortschritte gemacht, und diesem Umstand tra-
gen wir Rechnung, indem wir unsere Plattform neu entwickeln
und damit gleichzeitig einen webbasierten Zugang schaffen,
so dass unsere Kunden von jedem Ort aus Zugriff auf unsere
Dienstleistungen haben. Gleichzeitig verbessern wir damit die
Qualitat und den Zugang zu den Dienstleistungen, welche wir
unseren Kunden Gber moderne mobile Applikationen noch ziel-
gerichteter und einfacher zur Verfigung stellen kénnen. Dem
Kommunikations- und Vernetzungsgedanken wird Rechnung
getragen, indem die Bewohnerlnnen Uber die Plattform schnell
und einfach miteinander in Kontakt treten kdnnen.

Die altere Generation und moderne Technologie

Bei einigen Bewohnerlnnen herrscht am Anfang wohl etwas
Skepsis oder Abwehr gegen die Anwendung moderner IT-L6-
sungen. Auf Wunsch schulen wir die Bewohnerlnnen gerne zu
Hause und machen sie mit unserem Sicherheits- und Orga-
nisationskonzept sowie mit den abrufbaren Dienstleistungen
vertraut. Mit der neuen Generation der Tablet-PCs hat sich eine
grossartige Welt nicht nur fur die Jungen aufgetan: Wir schulen

www.bonainvest.ch 9



bonacasa® — warum wir bauen, wie wir bauen

auch hochbetagte Menschen und zeigen ihnen, wie sie ohne
grossen Aufwand per Mail mit ihrer Familie kommunizieren,
Fotos austauschen oder skypen kénnen. Die Freude am Lernen
ist grenzenlos, wenn erst einmal entdeckt wird, wie einfach es
geht und welch grosse Lebensqualitét einem die dadurch mégli-
chen Kontakte Freunden und zur Familie bringen.

Einstieg in den Massenmarkt

Nicht alle Menschen wohnen in hindernisfreien Wohnungen
und haben Zugang zu Dienstleistungen. Trotzdem ist es eine
Tatsache, dass die sozio-demographische Entwicklung in der
Schweiz in den néchsten 20 Jahren zu einem massiven An-

bonacasa®Wohnkonzept

Neue, innovative Wohnformen fiir die Senioren von morgen
sind erforderlich, da die demographischen Entwicklung zu
einem massiven Anstieg der Altersklasse 65 plus fihrt. Die-
se Generation ist noch fit und mdchte so lange wie mdglich
zu Hause wohnen bleiben und nicht zu friih in ein Alters- und
Pflegeheim wechseln. Unser Wohnkonzept richtet sich nicht
ausschliesslich an &ltere oder betagte Menschen, aber es un-
terstltzt diese dabei bis ins hohe Alter in den eigenen vier Wan-
den wohnen bleiben zu kénnen. Es lohnt sich daher, bereits in

lobale demographische
ntwicklung und
ingularisierung

Die Problematik 50+
Kinder ausgezogen
- Haus zu gross

stieg der Altersklasse 65 plus fuhrt und dass Fragen der Pfle-
ge und Betreuung zu beantworten sind. Erst recht, wenn man
bedenkt, dass praktisch alle Menschen so lange wie mdglich
zu Hause bleiben méchten. Mit der neuen Plattform erstreckt
sich unser Angebot auch auf Endkunden, die nicht in einer
bonacasa®Wohnung zu Hause sind: Zukunftig wird auch der
Einzelhaushalt von unserem Notfallkonzept und den Dienst-
leistungen profitieren kénnen. Wir haben in den letzten Jahren
die nétige Erfahrung und das Wissen gesammelt und setzen
diese Erkenntnis nun in ein marktgerechtes Angebot um, wel-
ches massenmarkttauglich ist. Start wird im Herbst 2012 sein.

jungen Jahren, spéatestens aber dann, wenn der Verkauf des
Einfamilienhauses ansteht, weil die Kinder ausgezogen sind,
sich Gedanken Uber die richtige Wohnform zu machen. Eine
hindernisfreie bonacasa®Wohnung mit Notruf- und Dienstleis-
tungskonzept deckt dabei alles ab, was nétig ist, um bis ins
hohe Alter sorgenlos in den eigenen vier Wanden zu leben.
Ausserst positiv an dieser Lésung ist, dass dabei deutlich tiefe-
re Kosten anfallen (letztlich auch fir die 6ffentliche Hand!), als
wenn flir grundsétzlich noch selbststdndige Bewohnerlnnen
ein Alters- und Pflegeheim zum Wohnort wird.

s- und Pflegeheim
: 71% konnen sich nicht
ellen, in ein Pflegeheim

——pp- | -Arbeiten ums Haus belasten —_— hen.
- Mieter - Schwellen, Hindernisse
- Hausbesitzer - Hausarbeiten, Kochen , . ,
- STWE-Eigentimer - Mobilitat 8 00.0 bis 12000 CHF/mtl.
- deren Nachkommen Je nach Pflegefall
Die L6sung: bonaconcierge z.B. CHF 2'000 Miete
- Dienstleistungen - Call Center 24h /7 Tage +
- Sicherheit, Notruf B - kleine Arbeiten, Reinigung : ABO bonacasa®
- Hindernisfrei bauen - Mahlzeitendienst 40.- CHF/mtl.

- Fahrservice

- Abwesenheitsdienst
- Notrufzentrale

- Spitex

Ihr bonacasa®-Zuhause
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Warum uns Architektur
wichtig ist



Christian Frei

dipl. Architekt ETH/SIA/BSA

Die Frei Architekten AG in Aarau ist 1976 gegriindet worden.
Unter den insgesamt 32 Mitarbeitenden sind 19 Architekten o
und vier Bauleiter, neun Angestellte sind als Hochbauzeich- T v
ner, im Sekretariat, als Lehrlinge oder Praktikanten tatig. Die
beiden Schlisselpersonen des Architekturbiiros sind Peter
und Christian Frei, beide dipl. Architekien ETH/SIA/BSA. Das
Biro hat mehrere Auszeichnungen erhalten, darunter den
Special Rewards des Wienerberger Brick Award 2004.

Beim bonainvest-Projekt «Sunnepark bonacasa» in Egerkin- 4&"
gen ist Christian Frei der fihrende Architekt. Die Gesamtiber-
bauung umfasst ein bereits erstelltes Alters- und Pflegeheim \
sowie funf seit Anfang April 2012 im Bau befindliche Mehr- | .
familienhduser mit 72 Wohnungen und einem medizinischen I
Kompetenzzentrum. Alle Geb&ude erfiillen den MINERGIE®-
und bonacasa®-Standard.

Sunnepark, Egerkingen
1. Etappe

November 2009: Baubeginn des neuen Alters- und Pflege-
heims

September 2011: Bezug des neuen Alters- und Pflegeheims
2. Etappe

Januar 2012: Rickbau des alten Alters- und Pflegeheims
April 2012: Baubeginn der finf Mehrfamilienhauser

Ende 2013: Geplanter Bezug der Wohnungen



Zwolf Fragen an Christian Frei
Frei Architekten AG, Aarau

1. Warum sind Sie Architekt geworden?

Mein Vater war Architekt. Ich durfte schon als kleiner Bub
manchmal am Samstagmorgen mit ihm ins Biro und habe dort
die unzahligen Modelle bestaunt, die alle noch von Hand und
mit Karton gebaut waren. Um 11 Uhr ging's dann zum Apéro
mit seinen Freunden ins Bahnhofbuffet Aarau.

Ich weiss nicht mehr, was mich mehr fasziniert hat...

2. Wie entstand die Idee fiir das Projekt Sunnepark?

Das Projekt fiir bonainvest ist Teil eines Wettbewerbprojekts,
das einerseits aus einem Alters- und Pflegeheim und anderer-
seits aus Mehrfamilienhdusern mit 72 Wohnungen und einem
medizinischen Kompetenzzentrum besteht.

Die Idee dazu entstand in unserem Entwurfsteam und entwi-
ckelte sich primér aus der stadtebaulichen Situation, die durch
die sehr ldrmbelastete Ostseite und die parkartige Westseite
gepragt ist. Daraus entwickelten wir einen abgewinkelten Bau
fur das Altersheim im Osten und funf Punkthduser nach dem
Konzept bonacasa® inmitten eines Parks im Westen.

3. Das Projekt Sunnepark bedeutet fiir Sie?

Das Projekt ist fir unser Biro ein weiterer Meilenstein im
Bereich des Wohnungsbaus und speziell im Bereich altersge-
rechtes Wohnen.

4. Auf welches Ihrer Projekte sind Sie am meisten stolz
und warum?

Am meisten stolz bin ich auf das RIBAG-Geb&ude in Safenwil,
weil es exemplarisch unsere Birophilosophie «Man soll alles
so einfach wie mdglich machen, aber nicht einfacher» (Zitat
von Albert Einstein) widerspiegelt.

5. Was zeichnet «gute Architektur» aus lhrer Sicht aus?
Gute Architektur ist auf das Wesentliche reduziert. Sie ist kon-
zeptionell und strukturell aufgebaut und beriicksichtigt alle Teil-
aspekte des Bauens wie Stadtebau, Gestalt, Statik, Konstrukti-
on, Okonomie, Okologie, technische Belange etc. gleichwertig.
6. Was ist Ihnen an einem Projekt am wichtigsten?

Alle Aspekte eines Baus sind wichtig. Entscheidend ist, dass
ein Bau mehr ist als die Summe seiner Teile, das ist die wahre
Baukunst.

7. Wie meistern Sie den Spagat zwischen lhrem eigenen
Anspruch an die Architektur, den Ideen und Anforderun-
gen der Investoren und den Bediirfnissen der zukiinftigen
Bewohnenden?

Das ist selten ein Spagat, sondern die tagtagliche und selbst-
versténdliche Herausforderung des Architekten.

Christian Frei, Frei Architekten AG, Aarau

8. Grundverknappung, Zersiedelung der Landschaft, wie
gehen Sie mit dem Thema um?

Dieses hochaktuelle Thema kann nicht von einzelnen Archi-
tekten geldst werden, sondern muss im Rahmen der Raum-
planung angegangen werden. Letztendlich geht es meiner
Meinung nach um Verdichtung von bestehenden Siedlungen
anstelle von neuen Einzonungen.

9. Riickblick heute und friiher, was hat sich in der Archi-
tektur am stéarksten gedndert?

Am starksten verdndert haben sich die gesetzlichen Anfor-
derungen und die stetig zunehmende Regulationsdichte.
Aber abgesehen davon dreht sich immer noch alles um Form,
Materie und Licht.

10. Wie frei sind Sie heute als Architekt, Ihre Ideen und
Vorstellungen umzusetzen?

Die Freiheit ist meistens noch gross genug, um gute Architek-
tur zu realisieren.

11. Wenn man lhnen freie Hand lassen wiirde, was wiirden
Sie gerne realisieren?

Einen grossen Bauernhof!

12. Ausblick: Was glauben Sie, wie sieht eine Wohnung
im Jahr 2050 aus?

Immer noch etwa gleich wie heute, nur kleiner und hoffentlich
mit mehr Low-Tech anstelle von High-Tech.

www.bonainvest.ch 13



Rudolf Vogt

dipl. Architekt ETH/BSA/SIA

Das Bieler Biro Kistler Vogt Architekten AG ist im Jahre 1988
gegrindet worden und hat elf Mitarbeitende. Neben den sie-
ben Architekten besteht das Team aus einem Hochbauzeich-
ner, zwei Lehrlingen und einem Praktikanten. Gefiihrt wird
das Architekturbiro von Rudolf Vogt, Silvia Kistler und Gilles
Marchand. Es realisiert Giberwiegend Projekte im Mittelland,
aber auch in den Regionen Aarau und Zurich. Im Jahr 2003
erhielt das Architektenteam den ATU-Prix (Bernischer Kultur-
preis fir Architektur, Technik und Umwelt) fiir das Bahnhof-
parking Biel.

Das Projekt SEl ist die vierte Etappe der Gesamtuberbauung
Schusspark in Biel, die im Jahr 2002 begonnen wurde. Das
Gebaude SEI weist acht Etagen auf und umfasst 21 Woh-
nungen, die nach dem MINERGIE®- und bonacasa®-Standard
erstellt werden.

Schiisspark, Biel

1. Etappe

2002 Architekturwettbewerb
Dezember 2002: Grundsteinlegung Schisspark UNO
Dezember 2003: Bezug der Wohnungen

2. Etappe

November 2005: Grundsteinlegung Schusspark DUE
April 2007: Bezug der Wohnungen

3. Etappe

September 2007: Baubeginn Schiisspark CINQUE
November 2008: Bezug der Wohnungen und Stadthduser
4. Etappe

April 2011: Baubeginn Schisspark SEI

|

A
-
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Zwolf Fragen an Rudolf Vogt
Kistler Vogt Architekten AG, Biel

1. Warum sind Sie Architekt geworden?

Weil mich rdumliche und gestalterische Fragen interessieren.
2. Wie entstand die Idee fiir das Projekt Schiisspark SEI?
Ausgangspunkt der Projektidee waren der vorhandene stad-
tebauliche Kontext, die Aufgabenstellung und die spezifischen
Bedirfnisse der Bauherrschaft. Entstanden ist ein markanter,
achtgeschossiger Bau, welcher den norddstlichen Abschluss
des Schusspark-Areals bildet. Gleichzeitig reagiert der Neu-
bau auf den in unmittelbarer Nachbarschaft stehenden acht-
geschossigen Wohnbau. An prominenter Stelle gelegen, in
der Verldngerung der Schonistrasse und abgedreht zur Jura-
strasse, ubernimmt der Neubau die Orthogonalitat der westlich
angrenzenden Schiisspark-Bauten.

3. Das Projekt bedeutet fiir Sie?

Den achtgeschossigen Bau in den bestehenden Kontext einzu-
binden, stellte eine besondere Herausforderung dar. Durch die
Gliederung des Baus in einen dreigeschossigen Sockel und in
funf Obergeschosse, welche an den Geb&dudeecken auskra-
gen, reagiert die Volumetrie auf die vier- bis achtgeschossige
Nachbarschaft.

4. Auf welches Ilhrer Projekte sind Sie am meisten stolz
und warum?

Wir suchen bei jedem Projekt intensiv nach einer L&sung,
die den stédtebaulichen, rdumlichen und nutzungsméssigen
Anforderungen optimal entspricht. Wenn uns dies gelingt, sind
wir zufrieden.

5. Was zeichnet «gute Architektur» aus lhrer Sicht aus?
Gute Architektur heisst fiir uns «Raum schaffen». Dabei geht
es nicht nur um qualitatsvolle Innen-, sondern vor allem und
zuerst auch um Aussenrdume.

6. Was ist Ihnen an einem Projekt am wichtigsten?

Ein gutes Projekt muss einer Vielzahl unterschiedlichster An-
forderungen entsprechen. Dabei ist uns wichtig, dass trotz die-
ser Komplexitét eine starke rdumliche Idee das Projekt pragt.
7. Wie meistern Sie den Spagat zwischen Ihrem eigenen
Anspruch an die Architektur, den Ideen und Anforderun-
gen der Investoren und den Bediirfnissen der zukiinftigen
Bewohnenden?

Die verschiedenen und zum Teil widerspriichlichen Anforde-
rungen der am Bauprozess Beteiligten empfinden wir bei unse-
rer Arbeit nicht als Hindernis, sondern als Ausgangspunkt und
Inspiration fur die Lésungsfindung.

8. Grundverknappung, Zersiedelung der Landschaft, wie
gehen Sie mit dem Thema um?

Ersatzneubauten und Verdichtung im bestehenden baulichen
Kontext sind Aufgaben, mit denen wir immer héaufiger kon-
frontiert sind. Wichtig scheint uns, dass dabei die angestrebte

Rudolf Vogt, Kistler Vogt Architekten AG, Biel-Bienne

Verdichtung nicht zulasten der innen- und aussenrdumlichen
Qualitat geht.

9. Riickblick heute und friiher, was hat sich in der Architek-
tur am stérksten geédndert?

Das Interdisziplindre und die Komplexitédt haben stark zuge-
nommen.

10. Wie frei sind Sie heute als Architekt, Ihre Ideen und
Vorstellungen umzusetzen?

Architektur ist nicht einfach Selbstzweck, sondern dient im-
mer einem konkreten Nutzen. Das war friher so und ist heute
nicht anders. Natirlich kommen immer neue Anspriiche und
Rahmenbedingungen hinzu, wie beispielsweise ©kologische
Aspekte, die heute ein grosse Rolle spielen. Die Herausforde-
rung liegt darin, diese vermeintlichen Einschrankungen nicht
als Hindernisse wahrzunehmen, sondern als Inspirationsquelle
und Ausgangspunkt flr eine spannende architektonische Lo-
sung.

11. Wenn man lhnen freie Hand lassen wiirde, was wiirden
Sie gerne realisieren?

Uns interessieren herausfordernde Aufgabenstellungen, wel-
che geprégt werden durch einen spannungsvollen baulichen
oder landschaftlichen Kontext und ein anforderungsreiches
Raumprogramm, welches es rdumlich umzusetzen gilt.

12. Ausblick: Was glauben Sie, wie sieht eine Wohnung im
Jahr 2050 aus?

Die Grundbedurfnisse werden die gleichen bleiben. Die Frage
stellt sich, ob wir uns den Luxus des immer grésseren Wohn-
flachenkonsums pro Person noch werden leisten kénnen. Viel-
leicht pragen kompaktere, flexibler nutzbare Wohnungen un-
sere Zukunft.

www.bonainvest.ch
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Herzog & de Meuron

Herzog & de Meuron wurde 1978 gegriindet. Heute wird
das Biro mit Stammsitz in Basel von den Senior Partnern
Jacques Herzog, Pierre de Meuron, Christine Binswanger,
Ascan Mergenthaler und Stefan Marbach gefiihrt. Ein Team
von rund 360 Mitarbeitenden entwickelt Projekte in Europa,
Nord- und Sidamerika sowie Asien. Herzog & de Meuron
sind bekannt fiir Entwiirfe, welche innovativ und zugleich sen-
sibel gegeniiber Ort, Geografie und Kultur der Region sind,
fur die ein Projekt geplant ist. Fur ihr Gesamtwerk haben sie
zahlreiche Auszeichnungen erhalten, u.a. 2001 den «Pritzker
Architecture Prize».

Mit der Wasserstadt Solothurn wurden Herzog & de Meuron
2006 beauftragt. Robert Hosl ist als Partner fur die Studie 2011
verantwortlich. Er arbeitet seit 1994 mit Herzog & de Meuron
zusammen und leitete von 1998 bis 2005 deren Minchner
Biro. Er zeichnet verantwortlich fir mehrere wichtige Projek-
te, darunter das Innenstadtprojekt Finf Héfe (2003) und die
Allianz Arena (2005) in Miinchen, das Roche Forschungsge-
b&ude Bau 97 (2011) und das Buro- und Wohngebaude Sud-
park Baufeld D (2012) in Basel.




Herzog & de Meuron

Die neue wasserstadtsolothurn

Das Projekt wasserstadtsolothurn setzt bei der Sanierung der
ehemaligen Mulldeponie Solothurns an und schlagt vor, das
Gelande nachhaltig zu entwickeln und zu einem einzigartigen
Stadt- und Landschaftsraum zu transformieren. Nach einer ers-
ten Studie 2006/2007 haben Herzog & de Meuron das Konzept
auf der Basis von erweiterten Projektvorgaben, hydraulischen
Gutachten und geméss Prinzipien umfassender Nachhaltigkeit
Uberarbeitet.

Auf den sanierten Flachen ist eine neue Aareschlaufe vorge-
sehen. Sie gliedert den Projektperimeter in einen zusammen-
héngenden Streifen am «Festland» und eine Insel. Die neue
Siedlung liegt unweit der barocken Altstadt am «Festland». Sie
baut sich aus zwei ringférmigen Strassen und vier niedrigen
Gebaudereihen auf, die der geschwungenen neuen Fluss-
schlaufe folgen. Diese charakteristische Grossform bindet das
Quartier zusammen und verleiht ihm eine unverwechselbare
Identitat. Das neu entstandene Ufer wird zur autofreien 6ffent-
lichen Promenade. Platze, Strassen und Wege schaffen Blick-
bezuge und Querverbindungen und gliedern die Siedlung. Die
Hauser sind &hnlich einer Tribline zum Wasser hin abgestuft.
Diese Abstufung fiihrt zu einer typologischen Durchmischung
des Quartiers mittels unterschiedlicher Geb&udetypen.

Robert Hosl, Projektverantwortlicher Herzog & de Meuron

Die Insel mit naturnahen Nutzungen wie Camping, Ruderclub
und Bauernhof soll in grossen Teilen der Natur tiberlassen wer-
den, um die baulichen Eingriffe 6kologisch zu kompensieren.
Auf diese Weise entsteht an der Schnittstelle zwischen Land-
schaftsschutzgebiet Witi und westlichem Stadtrand, direkt am
Wasser, ein neues Quartier mit hoher Lebensqualitdt und aus-
gepragtem ldentifikationspotenzial.
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Organe

Verwaltungsrat

Von links nach rechts:

Dr. Markus Meyer, Rechtsanwalt, Investorenvertre-
ter. Martin Vollenweider, Kaufmann, Investor, vor-
mals MBO und Aktionar Schild AG. Ivo Bracher, VRP,
Rechtsanwalt, Notar, Grinder und Investor. Isidor
Stirnimann, Techniker TS Aarau, Baufachmann, Investor.

Michael Dober*, Dr. iur., Vorsitzender der Geschéfts-
leitung CPV/CAP Pensionskasse Coop. Dr. Thomas
Kirchhofer, Vize-VRP, Dr. oec. HSG, Investor, Mehr-
heitsaktionar/VRP der Parkresort Rheinfelden Holding
AG. Ulrich Andreas Ammann, Dipl. Ing. ETH, Investor
und Vertreter Pensionskasse.

* An der Generalversammlung vom 15. Mai 2012 fiir die Zuwahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagen.
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Geschéaftsleitung

Von links nach rechts:

Jacques Garnier, Leiter Finanzen und Treuhand,
stv. Geschéftsfuhrer, dipl. Kaufmann HKG. Langjéh-
rige Erfahrung in der Bau- und Baunebenbranche,
u.a. 20 Jahre als stellvertretender Leiter Finanz- und
Rechnungswesen und Leiter Treasuring bei der Sani-
tas Troesch Gruppe (Hauptsitz).

Ivo Bracher, Vorsitzender der Geschaftsleitung, lic.
iur., Rechtsanwalt und Notar. Seit Uber 30 Jahren
Geschéftsflihrer der Bracher und Partner AG, Initiant
und Mitbegriinder der Espace Real Estate Holding
AG, Initiant der bonainvest und Leiter diverser Bau-
genossenschaften.

Stéphanie Logassi Kury, Leiterin Kommunikation,
Dipl. Kommunikationswissenschafterin, Journalistin
BR. Erfahrung im Bereich Medien, PR-Agenturen
und im Bereich Corporate Communication von Im-
mobilien- und Baufirmen (Espace Real Estate AG,
Losinger AG, Marazzi AG).

Dr. Carla Lauffer, Leiterin bonacasa® CEO Aliving
AG, Dr. iur. Zuvor persénliche Beraterin von Bundes-
rat Johann N. Schneider-Ammann, Fihrungsfunk-
tion in einer grossen Ausgleichs- und Pensionskasse,
fuhrte ein Unternehmen in der Automobilbranche und
verfigt Uber langjdhrige Erfahrung in der Versiche-
rungsbranche.

Adrian Sidler, Leiter Immobilien & Portfolio, eidg.
dipl. Betriebsbkonom HWYV, Executive MBA, MAS
REM, Direktionssekretariat Grossbank. Uber 20-jah-
rige Tatigkeit in verschiedenen Fuhrungsfunktionen
in der Bau- und Baunebenbranche (Fliihrung von 160
Mitarbeitern).
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Unternehmens- und Investitionsstrategie

Leitbild

* bonainvest will fur ihre Investoren in altersorientierten, dko-
logisch und energetisch optimierten Immobilien erkenn- und

erlebbaren, nachhaltigen Mehrwert schaffen.

* bonainvest bestimmt als Innovationsfihrerin die Trends beim
altersgerechten Wohnungsbau und treibt die Innovation aktiv

voran.

 bonainvest setzt konsequent das Produkt bonacasa® ein und

schafft so einen Konkurrenzvorteil.

 bonainvest realisiert grundsatzlich im MINERGIE®-Standard.
* bonainvest ist mit der Bracher und Partner AG als Dienst-
leisterin und Eigentiimerin der Marken bonacasa® und bo-
nacasaNET ein attraktiver und kompetenter Partner fir
Gemeinden, 6ffentlich-rechtliche Institutionen sowie Privat-

investoren.

* bonainvest vernetzt die Bewohner geschickt und schafft da-

durch wirtschaftlichen und sozialen Mehrwert.

* bonainvest kommuniziert offen und schafft so eine starke,

glaubwiirdige Gesellschaftsidentitat.

* bonainvest nutzt bei ihren Investitionen die Chancen einer

Zusammenarbeit mit Anlagestiftungen.

» Die Aktivitdten der Treuhand, Unternehmensberatung und
der Immobilienfachleute werden kundenbezogen unter dem
Namen Bracher und Partner AG weitergefiihrt. Im Vorder-
grund der gesamtschweizerischen Kommunikation stehen

die Marken «bonainvest» und «bonacasa®».

+ Entwicklung von Uberbauungen und Verkauf an Dritte: Das
Produkteportfolio wird genutzt, um Projektentwicklungen an-
zubinden und, veredelt mit bonacasa®, an Dritte zu verkau-
fen. Bisherige Aktionare erhalten derartige Angebote exklusiv

vorab.

Strategische Erfolgspositionen (SEP)

+ Die Bracher und Partner AG ist eine seit Uber 20 Jahren im
Altersmarkt, in der Beratung von Heimen und Gemeinden
in der gesamten Deutschschweiz tétige Firma und verknipft
Immobilien-, Recht-, Finanzierungs- und Gemeinde-Know-
how einzigartig: Von der Beratung bis zum fertiggestellten
Projekt bietet Bracher umfassende Immobiliendienstleistun-

gen.
» Bracher und Partner AG existiert seit tber 60 Jahren.

« Bracher und Partner AG hat die Marke «bonacasa®» und das

Organisationsmodell «bonacasaNET» entwickelt:

- Die Mdoglichkeit, durch den bonacasa®Baustandard Neu-

bauprojekte standardmassig zu realisieren.
- Den bonacasa®-Organisationsstandard bonacasaNET:
bonacasa®-Security (Notruf/Alarmierung) und bonacasa®

20 www.bonainvest.ch

Services (Vernetzung mit Servicepartnern) ermdéglichen es,
innert kiUrzester Zeit Bewohner untereinander und
mit Dienstleistern zu vernetzen, wodurch bonacasa®-
Wohnungen einen gehobenen Standard aufweisen.

- bonacasaNET kann auch fir Gemeinden oder Pensions-
kassen als Vernetzungsstandard angewendet werden.
Dafir gibt es in der Schweiz bislang kein Konkurrenzpro-
dukt.

Die Bracher und Partner AG hat mit tiber 700 Wohnungen in

den Regionen Bern - Biel - Solothurn die Marke bonacasa®

erfolgreich verankert.

Als Partnerinvon Gemeinden beherrschtdie Bracherund Part-

nerAG den gesamten politischen Prozess, aber auch die Sub-

missionsverfahren: Dank der eigenen Totalunternehmung

Bracher und Partner Totalunternehmung AG (100%-Toch-

ter) kann so im offenen TU-Modell fiir die Gemeinden ein

Mehrwert geschaffen werden (keine starre Einbindung, Ver-

gabeerfolg durch Verhandlungen).

Bracher und Partner AG hat die Espace Real Estate AG als

Anlagegesellschaft fur Investoren aufgebaut (heute Uber

CHF 200 Mio. Eigenkapital und eine Bilanzsumme von ca.

CHF 500 Mio.). Bracher weiss sich somit im Investoren-

umfeld zu bewegen (Swiss-GAAP-FER-Abschlisse, DCF-

Schéatzungen, professionelle Aktionare usw.).

Fir die Espace Real Estate AG hat die Bracher und Part-

ner AG auch mit Uber zehn Fusionen mit Anlagefirmen das

Know-how der steueroptimierten Nachfolgeregelung ge-

nutzt, welches von bonainvest nun ebenfalls systematisch

eingesetzt werden kann.

bonainvest hat eine Projektpipeline von tiber CHF 1'000 Mio.

aufgebaut: Diese kann in den Eigenbestand Gbernommen

oder zu Teilen an Drittinvestoren verkauft werden.
bonainvest hat eine Geschéftsleitung mit Umsetzungs- und

Immobilienerfahrung. Diese ist zudem grossteils bilingue.

Der Vorsitzende der Geschéftsleitung, Ivo Bracher, hat Gber

30 Jahre Erfahrung als Unternehmer und hat das Gros sei-

nes Vermdgens in bonainvest angelegt.

bonainvest liefert Pensionskassen und Privataktionaren

einen mehrfachen Nutzen:

- gute Investition mit Zielrendite von mindestens 4.7%, da
von wird ab 2014 eine Dividende von 3% ausgeschdttet.

- Qualitativ hochstehender, fir jedes Alter geeigneter
Wohnraum fir Rentner oder Mitarbeiter/Investoren.

- bonainvest schafft dank bonacasaNET soziale Vernetzungen.

- bonainvest bewegt sich im demographisch attraktiven
Marktsegment, das gerade fir Pensionskassen hochinte-
ressant ist.



- bonainvest hat in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt
fur Statistik die Daten von 700 punkto Demographie und
Kaufkraft interessanten Gemeinden zusammengestellt,
um dort interessante Projekte zu ermitteln.

Strategische Ziele 2014

Struktur und Organigramm der bonainvest Holding AG

bonainvest ist eine attraktive und nachhaltige indirekte
Investition in Immobilien mit Wohnungen im mittleren und
oberen Preissegment.

Die Eigenkapitalquote fur Immobilien zum Verkauf betragt
mindestens 30%; fur Mietobjekte werden 40% angestrebt.
Wachstum erfolgt auf solider finanzieller Grundlage und
dient der Renditesteigerung, der Werterhéhung des bona-
invest-Portfolios, ferner der Risikodiversifikation.

bonainvest halt Mietliegenschaften, erstellt aber auch Stock-
werkeigentum. Stockwerkeigentum soll helfen, die Rendite
zu steigern.

Die Eigenkapitalrendite der bonainvest ist marktkonform und
berucksichtigt die Stabilitdt und Nachhaltigkeit der Investition.
bonainvest verhélt sich so, dass eine Kotierung kurzfristig
maoglich ware: Diese wird bis 2015 angestrebt, wenn sie fur
die Aktionare vorteilhaft ist.

» Bis 2014 liegt die Prioritat bei der Projektentwicklung. Spater

ist eine Gewichtsverlagerung zum Halten und Bewirtschaf-

ten denkbar.

Der Expansionsfokus liegt primar auf den wirtschaftlich

starken Kantonen ZH, AG, BS, BL, der Innerschweiz sowie

sekundar auf den wirtschaftlich interessanten Gebieten der

Westschweiz.

- Kein wirtschaftlicher Ballungsraum soll mehr als 40%
des Gesamtinvestitionsvolumens beinhalten;

- eine Expansion ins Ausland wird ausschliesslich Uber
Lizenzmodelle angestrebt.

Bis Ende 2014 sollen das Eigenkapital mindestens CHF 85

Mio. und die Bilanzsumme zirka CHF 300 Mio. betragen.

bonainvest behélt einen markanten Anteil an der bonacasa-

NET/Aliving AG. Diese Beteiligung hat ein spannendes

Mehrwertpotenzial.

Mit einer Anlagestiftung soll zur Steueroptimierung fur Pen-

sionskassen ein Kooperationsvertrag geschaffen werden.

bonainvest entwickelt systematisch Uberbauungen fiir den

Bedarf der Direktanlage von Pensionskassen. Bestehende

Aktionédre werden beim Verkauf von Projekten prioritar be-

handelt.

bonainvest Holding AG

Immobilien bonacasa® Support
Dienstleister Bracher und bonainvest AG Dienstleister Aliving AG Zentrale Kommunikation
Bracher und Partner Dienste/ Marketing
Partner AG Totalunter- Treuhand Key Account
nehmung AG
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Uber unser Unternehmen

Wir investieren in erstklassige, nachhaltige Wohnliegen-
schaften in der Schweiz. Diese liegen zentrumsnah und wer-

den in vielen Fallen gemeinsam mit der Gemeinde realisiert.

Hierbei handelt es sich vorwiegend um neue Projekte nach
dem Konzept bonacasa® mit den drei Saulen Bau, Sicherheit
und Dienstleistungen/soziale Vernetzung.

Wir schaffen Lebensraum

- so wie wir ihn fr uns wollen

- so wie wir ihn fir unsere Eltern wollen

- so wie wir ihn vor unseren Kindern verantworten kénnen.

Bau
Schwellenlos und hindernisfrei, abgestimmt gerade auch auf
die Bedurfnisse alterer Bewohner.

Sicherheit

Notrufgerét in jeder Wohnung méglich.

Notrufarmband méglich.

Concierge und Notruf fur alle vorhanden, auch Gbers Handy
aufrufbar.

Dienstleistungen/soziale Vernetzung

A la carte - mit bonacasaNET® bestellen; nach Bedarf via PC
oder Uibers Telefon zum Concierge.

Die Vernetzung der Bewohnerinnen und Bewohner wirkt der
Vereinsamung entgegen und fordert Lebenssinn.

Okologie

Energieoptimierte Bauweise, sinnvolle Baumaterialien.
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Grosse Erfahrung

Unsere Flhrungsstrukturen basieren auf solidem, Gber 20-jah-
rigem Know-how im Management und auf langjahriger Un-
ternehmererfahrung im Immobiliengeschéft und im Senioren-
wohnen: Uber 700 Wohnungen haben wir schon erstellt und
begleitet.

Starke Partner
Starke, mit dem Immobilienmarkt bestens vertraute Partner
begleiten bonainvest.

Stabile Eigenkapitalrendite

Mit aktiver Bewirtschaftung der Immobilien und kundenori-
entierten Dienstleistungen erzielen wir stabile und attraktive
Renditen. Ab 2012 werden die sich heute im Bau befindlichen
Liegenschaften Ertrage generieren und damit Dividenden er-
maoglichen. Die Ausschiittung von 3% ist fur 2014 geplant.

Optimale Investition

Wir tbernehmen Grundstiicke und Immobilien auch als Sach-
einlage. So profitieren unsere Aktiondre vom steigenden Wert
und werden dank professionellem Management von der Ent-
wicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbesitzes entlas-
tet.

Kompetenz aus einer Hand — einzigartig in der
Schweiz

Situative Markt- und Standortanalysen, Bedurfnisabkldrungen
bei den Gemeinden, Nutzern und Investoren - all diese Ar-
beiten erledigen wir kompetent fur Sie. Unsere bonacasa-,
Immobilien-, Kommunikations-, Rechts- und Unternehmensbe-
rater sowie Treuhander verfiigen Uber langjahrige Erfahrung in
der Beratung von Anlegern und Gemeinden.



Unsere Tochtergesellschaften

Bracher und Partner AG

Die Bracher und Partner AG ist ein Beratungs- und Immobili-
enunternehmen im Mittelland, das aus der 1950 von Dr. Hans
Bracher sel. in Solothurn gegriindeten Rechtsanwaltskanzlei
hervorgegangen ist. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz
nach wie vor in Solothurn und wird heute von Ivo Bracher ge-
fuhrt. Daneben hat das Unternehmen einen weiteren Standort
in Langenthal, der von Dr. Markus Meyer geleitet wird.

Die Entwicklung von der reinen Rechtsanwaltskanzlei zu einem
Immobilienunternehmen vollzog sich Uber Rechtsberatungen,
spater ergadnzt mit Dienstleistungen in den Bereichen Bautreu-

hand und Unternehmensberatung.

In der Zwischenzeit sind Uber 40 qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Partnerinnen und Partner an den Stand-
orten Solothurn und Langenthal fir die verschiedenen Unter-
nehmensbereiche tatig. Nebst einer Vielzahl von Projekten und
Dienstleistungen betreut die Bracher und Partner als Treuhan-
derin oder professionelle Bauherrin fiir sich und ihre Schwes-
tergesellschaften jahrlich ein Bauvolumen von rund 200 Mio.
Franken.

www.bonainvest.ch 25



Immobilienportfolio

Adrian Sidler
Leiter Immobilien
Mitglied der Geschaftsleitung

Projektentwicklung

Der Immobilienbereich von Bracher und
Partner ist darauf spezialisiert, Baupro-
jekte und Uberbauungen zu entwickeln,
mit kompetenten Partnern zu realisieren
und zu vermarkten. Weitere Starken sind
das Bau- und Vertragsmanagement so-
wie die umfassende Beratung und Be-
gleitung in allen Belangen von Baufra-
gen.

Ein engagiertes Team erarbeitet ge-
meinsam mit dem Kunden massge-
schneiderte L&sungen und Ubernimmt

Die Bracher und Partner AG ist darauf
spezialisiert, Ihnen bei allen Anliegen
betreffend
unterstiitzend zur Seite zu stehen. Un-

Immobilien beratend und

ser Auftraggeber ist unser Partner. Wir
beraten Sie gerne und erarbeiten in en-
ger Absprache mit Ilhnen, das auf lhre
Wiinsche und Bedurfnisse zugeschnit-
tene, individuelle Konzept. Gemeinsam
mit lhnen blicken wir in die Zukunft und
entwickeln Visionen. Den sich stets an-
dernden Anforderungen kénnen wir uns
dank unserer flexiblen Struktur rasch an-
passen.

die Organisation von Bautragerschaften,
auf Wunsch auch die Funktion als Total-
oder Generalunternehmung.

Wir schaffen Raum fir lhre Lebensqua-
litat.

Immobilien Projektentwicklung
Mitglied des Kaders

Immobilienverkauf und Erstvermietung

Y|

Andreas Keller, Verkauf
Mitglied des Kaders

Bruno Kiing, Verkauf
Mitglied des Kaders
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Voraussetzung fir Verkaufserfolge ist
die Vertrautheit mit den Gegebenheiten
des regionalen Marktes. Bracher und
Partner bewegt sich auf Markten, in de-
nen sie zuhause ist: Kanton Solothurn,
die Grossrdume Biel und Bern sowie Tei-
le des Aargaus. Ausserhalb der Stamm-
region arbeiten wir mit regional veran-
kerten Partnern zusammen.

Eine Wohnimmobilie — egal ob fiir Senio-
ren, Familien oder fur Singles — ist immer

Wir bieten Ihnen umfassendes Know-
how fir ein gutes Gelingen. Unser Pro-
jektentwicklungsteam setzt mit Begeis-
terung Bauprojekte um. Dank unserem
Baukostenkontrollsystem schaffen wir
Transparenz und Genauigkeit. Suchen
Sie den geeigneten Partner fir die Ver-
marktung? Wir unterbreiten lhnen kon-
krete und massgeschneiderte Lésungs-
vorschlége.

Raphael Stuber

eine zentrale Angelegenheit der person-
lichen Lebensplanung. Der Immobilien-
berater muss dafir Mitverantwortung
Ubernehmen, dass diese Planung auf-
geht. Dabei geht es um die individuellen
Winsche eines jeden Bewohners.
Unsere Mitarbeiter sind ausgebildete
Immobilientreuhdnder mit Schatzerer-
fahrung.



Recht

Benjamin Peter, Recht
Mitglied des Kaders

bonacasa® — «vivre avec services»

Seit Méarz 2011 leitet Dr. Carla Lauffer
die Geschicke der Marke bonacasa®.
Mit diesem Wohnkonzept, das auf den
drei S&ulen Bau, Sicherheit und Dienst-
leistungen basiert, ist die Tochterge-
sellschaft Bracher und Partner AG im
Schweizer Markt fiihrend. Die Baustan-
dards sind Uberarbeitet und den neues-
ten Bestimmungen angepasst worden.
Der Bereich Notrufsystem wurde mit
dem langjahrigen Partner weiter ausge-
baut, und im Bereich Dienstleistungen
wird eine neue, webbasierte Plattform
ein einfaches Handling von Bestellun-
gen ermdglichen. Zudem haben die Be-
wohnerlnnen Uber diese Plattform die
Méglichkeit, sich einfach und schnell
untereinander zu vernetzen. Bereits
sind einige Pensionskassen fir eigene
Uberbauungen an diesem System inte-
ressiert.

Der Teilbereich bonacasaCONSULT
konnte die Anzahl der Beratungen von
sozialen Institutionen sowie Alters- und
Pflegeheimen in der Deutschschweiz
ausweiten. Kompetenzbereich ist die

Begleitung von Gemeinden, Stadten, Al-

Die Bracher und Partner AG verfugt Uber
eine eigene Rechtsabteilung, welche die
Projekte rechtlich begleitet, vom ersten
Kontakt mit den involvierten Interessen-
ten und Partnern Uber die bauliche Um-
setzung inkl. Einsprache- und Baubewil-
ligungsverfahren bis zur Fertigstellung
der Projekte und allen rechtlichen Arbei-
ten nach der Ubergabe der Wohnungen
an Mieter oder Eigentiimer. Dabei kim-
mert sich die Rechtsabteilung um alle
erforderlichen Vertrdge: Zusammenar-
beitsvertrage, Grundstickkaufvertrage,
Planer-, Ingenieur-, General-, und Total-

tersinstitutionen sowie Behdrden in stra-
tegischen, konzeptionellen und struk-
turellen Fragen rund um das Thema
Wohnen im Alter.

Das Angebot umfasst die Projektbeglei-
tung von der Vision Uber die Ausarbei-
tung bis zur Umsetzung und Inbetrieb-
nahme, insbesondere auch im Bereich
Wohnbauten. Dabei steht eine massge-
schneiderte Lésung fir die Gemeinde
mit allfélliger Einbindung bestehender
Organisationen im Vordergrund.

Jede Gemeinde, Altersinstitution oder
Stiftung braucht Lésungen fiir ihre spe-
zielle Situation, hat eigene Anliegen
und Winsche. Unser Team wird je nach
Fragestellung mit weiteren Spezialisten
erganzt und stellt sich auf jedes Projekt,
auf jede Anfrage und auf jede neue Situ-
ation individuell ein.

Wir arbeiten stark I6sungsorientiert: Be-
vor ein Projekt in Angriff genommen wird,
definiert bonacasaCONSULT zusam-
men mit den Initianten/Auftraggebern
zuerst das Projekt so klar wie mdglich.
Dabei wird grosser Wert darauf gelegt,
mdgliche Problemsituationen bereits in
der strategischen Planung zu bertck-

unternehmervertrdge, Wohnungskauf-
und Mietvertrédge sowie um alle anderen
fur den Bau erforderlichen Vertrage.
Die Rechtsabteilung ist auch Koordina-
tions- und Kontaktstelle zu Amtern, No-
taren und forensisch tatigen Anwalten
im Auftrag von Bracher. Zudem ist die
Rechtsabteilung verantwortlich fur die
rechtlichen Grundlagen und die Umset-
zung von bonacasa® sowie alle weiteren
internen Rechtsfragen der bonainvest-
Gruppe.

Dr. Carla Lauffer, Leiterin bonacasa®
Mitglied der Geschéftsleitung

sichtigen und anzugehen. Eine profes-
sionelle  Kommunikation, begleitendes
Coaching sowie stimmige Marketingak-
tivitdten wahrend allen Projektphasen
sind nicht zu vernachlassigen, da Ge-
meinden automatisch im Fokus der inte-
ressierten Bevolkerung stehen.

Das Besondere an bonacasaCONSULT:
Die Verbindung von Know-how aus dem
Bau-, Immobilien- und Alterssektor, ge-
paart mit betriebswirtschaftlichem Wis-
sen.
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Treuhand und zentrale Dienste

Jacques Garnier
Leiter Finanzen und Treuhand
Stv. Vorsitzender der Geschéftsleitung

Ob Arztpraxis, Handwerksbetrieb, In-
dustrieunternehmen oder Privatperson,
ein kompetentes Spezialistenteam bie-
tet Organisation und Unterstiitzung in
allen Fragen rund um Firmengrindun-
gen, Buchflhrungen, Steuerberatungen,
Budgetierungen, Businesspléne, das
Fuhren von Verbandssekretariaten oder
die Betreuung von Family-Offices.

Personalbereich

Eine gute Personal-Strategie tragt mass-
geblich zum Erfolg des Unternehmens
bei. Zufriedene Mitarbeitende sind da-
bei Voraussetzung. Wir bieten unseren
Partnerinnen und Partnern gute Sozial-
leistungen, so wurden im Jahr 2011 bei-
spielsweise die Leistungen der zweiten
Saule ausgebaut.

Der Bereich Personal HR bei Bracher
und Partner will eine zielorientierte Ein-
bindung der Mitarbeitenden und Fuh-
rungskrafte in die Aufgaben des Unter-
nehmens erreichen — darum sprechen
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Daniel Eggimann
Treuhand
Mitglied des Kaders

In der Projektentwicklung und Baube-
gleitung einer Immobilie ist die Kontrolle
der Baukosten die grésste Herausfor-
derung. Viele Bauvorhaben ziehen sich
Uber Jahre hin, und eine klare Abbildung
der Geldflisse und Kosten ist nur noch
mit hohem Aufwand méglich. Die Bra-
cher und Partner AG hat ein Baukos-
tenkontrollsystem entwickelt, das genau

wir auch von Partnern und nicht von
Angestellten. Dazu tragen die Pflege
der Unternehmenskultur, die Motivation
und die Teamfihrung massgeblich bei.
Unser Unternehmen zé&hlt dabei vor al-
lem auf die Eigenverantwortung und die
Leistung jedes einzelnen Partners. Klar
definierte Ziele und ein transparenter
Leistungslohn tragen zum Erfolg bei —
fur uns alle.

diese Problematik angeht und 16st. Der
Name: bonacontrol. Das System dient
allen Beteiligten eines Bauprojekts als
Abrechnungs- und Informationsinstru-
ment, um die Transparenz im Bereich
Kostenentwicklung fir den Architekten
selbst, den Bauherren und die kreditge-

wahrenden Banken zu erhéhen.

Anita Etter, Leiterin Personal
Mitglied des Kaders



Kommunikation & Marketing

Stéphanie Logassi Kury
Leiterin Kommunikation und Marketing
Mitglied der Geschaftsleitung

Die Kommunikations- und Marketing-
abteilung ist fur alle Gesellschaften der
bonainvest Holding AG tatig. Mit ihren
vier Mitarbeitenden ist sie weit mehr als
nur eine Unternehmenskommunikation.
Auf Ebene der Holding ist sie schwerge-
wichtig fur die Jahres- und Halbjahres-
berichte zusténdig und unterstitzt die
Geschéftsleitung in Fragen der Finanz-
kommunikation bei der laufenden Inves-
torensuche.

Fir die Tochtergesellschaft Bracher und
Partner ist das Kommunikationsteam
Uberwiegend im Marketing-Bereich tatig.
Alle Bauprojekte erhalten eigens erstellte
Websites, Baureklamen, Mediaplane mit

Bracher und Partner Totalunternehmung AG

Die Bracher und Partner Totalunterneh-
mung AG (TU AG) konnte den Bau des
Alterszentrums Sunnepark fir die Ge-
nossenschaft fur Altersbetreuung und
Pflege Gau (GAG) in Egerkingen erfolg-
reich und innerhalb der geplanten Kos-
ten abschliessen.

Die Bedeutung der TU AG nimmt stetig
zu, da die Mehrzahl der bonainvest-Pro-
jekte Uber diese abgewickelt wird. Zu-

Aliving AG

Die Aliving AG hat im Berichtsjahr ihre
Prozesse weiter optimiert und das bo-
nacasaNET-Produkt
Damit

weiterentwickelt.
die angebotenen bonacasa®-
Dienste optimal koordiniert werden kon-
nen, wird die bisherige Plattform abge-
I6st und durch eine neue, webbasierte
Plattform ersetzt. Bei der Evaluation des
Partners wurde das Hauptaugenmerk
auf die komplexen Abldufe gerichtet,
welche mittels Skizzen in einem grafi-
schen Pflichtenheft abzubilden waren,
damit die Funktionalitat fur jeden, sei-
en dies nun jingere Generationen oder

dem realisiert die TU AG auch Bauvor-
haben fur Dritte, diese jedoch in einem
offenen TU-Modell, welches das Baukos-
tenrisiko ausschliesst.

Die TU AG bearbeitet folgende Projek-
te: Aarenau/Aarau (Wohnungen und
Reiheneinfamilienhauser), Andlauerhof/
Basel (Wohnungen), Kronenrain/Bat-
terkinden (Wohnungen), Mauritiuspark/

Bonstetten (Wohnungen), Sunnepark/

Senioren, einfach zu Uberschauen und
leicht anzuwenden ist. Um einen opti-
malen Nutzen fiir den Bewohner erzie-
len zu kdnnen, missen alle gewiinsch-
ten Aktivitdten zielgerichtet und einfach
Dies betrifft das
Community-Netzwerk, die angebotenen

abgebildet werden.

Dienstleistungen und natirlich das Call
Center, das 24h /7 Tage die Woche fir
alle Fragen und Koordination von Win-
schen zur Verfiigung steht, sowie die
namhafte, schweizweite Notrufzentrale,
die im bonacasa®Abonnement enthal-
ten ist. Dank der neuen Plattform wird

den passenden Inseraten, Dokumenta-
tion und Broschiren sowie die Organisa-
tion vielféltiger Events wie Spatenstich,
Tage der offenen Tur etc. Alles aus einer
Hand - alles in house produziert. Durch
kurze Wege, umfassende Projekt-Kennt-
nisse und eine grosse Flexibilitat bei An-
derungen ist eine rasche Umsetzung der
Marketingmassnahmen garantiert.
Zusatzlich beraten wir auch externe
Kunden, bieten Unterstltzung in allen
Belangen von Kommunikation und Mar-
keting, helfen, Produkte oder Anliegen
auf den Punkt zu bringen.

Seesicht/
Kilchberg (Wohnungen), Huslerhofpark/

Egerkingen (Wohnungen),
Langendorf (Wohnungen), Arnhof/Lyss
(Wohnungen und Doppeleinfamilienhdu-
ser), Roggenpark/Oensingen (Wohnun-
gen), Sunnehof/Rohrbach (Wohnungen)
und Hofstatt/Zuchwil (Wohnungen).

Die TU beschaftigt kein Personal, son-
dern bezieht dieses von der Bracher und
Partner AG.

es mdglich sein, neben den Bewohnern
einer bonacasa®-Uberbauung auch an-
dere Endkunden anzusprechen und
somit zukunftig auch den Einzelhaus-
haltsmarkt fur unser Angebot zu 6ffnen.
Dies ist ein wichtiger Schritt in Richtung
Massenmarkt, der von diesen Dienstleis-
tungen ebenfalls profitieren kann. Das
Projekt lauft plangeméss und wird im
Herbst 2012 marktreif sein. Ein erster Pi-
lotversuch in den Regionen Zirich, Bern,
Luzern, Solothurn ist in Zusammenarbeit
mit einem grossen Verband geplant.
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Die bonainvest Holding AG hat ihren Firmensitz an der Weis-
sensteinstrasse 15 in 4503 Solothurn.

Die Reihenfolge in diesem Kapitel entspricht der Richtlinie be-
treffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG) der
SIX Swiss Exchange. Einige Unterkapitel der Richtlinie wurden
jedoch zusammengefasst und in einigen Fallen wird auf ande-
re Kapitel dieses Geschéftsberichtes verwiesen.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Die bonainvest Holding AG ist eine Immobiliengesellschaft,
welche sich auf den Kauf, die Entwicklung, den Verkauf sowie
die Vermietung von Immobilien in der Schweiz konzentriert.
Die Spezialitédt von bonainvest ist das hindernisfreie, altersge-
rechte Wohnen in neuen, energetisch optimierten Gebduden,
die grosstenteils in enger Zusammenarbeit mit Gemeinden er-
richtet werden. Die operative Konzernstruktur ergibt sich aus
der untenstehenden Grafik:

Mit der operativen Fiihrung aller Gesellschaften der Gruppe ist
die Bracher und Partner AG beauftragt. Sie beschaftigt mit
34 Vollzeitstellen die Mehrheit der Angestellten inklusive der
Gruppenleitung.

Der Verwaltungsratsprasident/Vorsitzende der Geschéftslei-
tung Ivo Bracher ist von der bonainvest AG angestellt.

Details zu den einzelnen Gruppengesellschaften wie auch de-
ren Beteiligungsverhéltnisse sind im Geschaftsbericht darge-
legt. Die bonainvest Holding AG strebt eine Kotierung in den
nachsten Jahren an.

Die Beteiligungsverhaltnisse ab 3% ergeben sich gemass ge-
geniberstehender Liste.

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesell-
schaften.

bonainvest Holding AG

Holdinggesellschaft

bonainvest AG
Andlauerhof AG (80%)
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Dienstleistungsgesellschaften
|

Bracher und Partner AG (100%)

Bracher und Partner

Totalunternehmung AG (100%)

Aliving AG (100%)




Aktionariat per 2. Méarz 2012

[ |
-
]
Aktionare mit
Anteilen iiber 3% .
il
"]
=]
[ |

2. Kapitalstruktur

Das Aktienkapital betrug per Ende 2011 nominell CHF
6'670'010. Es setzt sich aus Namenaktien zu nominal CHF
10.00 zusammen. Per 2. Marz 2012 wurde das Aktienkapital
auf 9'807'330 erhdht.

Es besteht genehmigtes Kapital von 50% des Aktienkapitals.
Die Ubertragbarkeit der Namenaktien wird in den Statuten
durch Vinkulierungsbestimmungen geregelt.

Per Bilanzstichtag waren keine Wandelanleihen oder Optionen
ausstehend.

3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus funf nicht exekutiven Mitglie-
dern unter der Leitung des exekutiven Présidenten.

Der Gesamtverwaltungsrat hielt im Berichtsjahr sechs ordent-
liche, ganztagige Sitzungen ab. Alle Entscheidungen des Ver-
waltungsrates werden gemeinsam von allen Mitgliedern getrof-
fen, wobei die Statuten die Stimmenmehrheit der anwesenden
Mitglieder verlangen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der
Prasident, bei Wahlen das Los. Die Mitglieder der Geschafts-
leitung nahmen, mit Ausnahme des Teils von Sitzungen im Zu-
sammenhang mit der Struktur des Verwaltungsrates, an allen
Sitzungen teil.

Aktionare mit Anteilen liber 3%:

CPV /CAP Pensionskasse Coop 24 47%
Migros Pensionskasse 18.35%
Ivo Bracher 11.82%
Sammelstiftung Vorsorge der Zentralschweiz 6.94%
Gebaudeversicherung Bern 6.17%
Pensionskasse der Ammann-Unternehmungen 4.20%
Ulrich Andreas Ammann 3.33%
Ubrige 24.72%

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates wie auch weitere
Informationen Uber die einzelnen Verwaltungsrate sind im Ge-
schaftsbericht ersichtlich. Die nicht exekutiven Verwaltungs-
ratsmitglieder haben keine operative FUhrungsfunktion inner-
halb der Gruppe innegehabt.

Die Verwaltungsrate treten bei von ihnen vorbereiteten Ge-
schaften in den Ausstand (vgl. Organisationsreglement). Damit
wird sichergestellt, dass aufgrund strategiekonformer Kriterien
gekauft und dass der Markt von Partnern der Firma aktiv vor-
bereitet wird.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats

Ivo Bracher, 1957, Schweizer

ist Président des Verwaltungsrats der bonainvest Holding AG.
Lic. iur. Universitdt Bern, Rechtsanwalt und Notar. Beruflicher
Hintergrund/Fachkompetenz: Wirtschaftsanwalt, spezialisiert
auf Konzepte und deren Umsetzung, mit einem Schwergewicht
im Immobilienbereich (seit 1983). Initiant und Mitbegrinder der
Espace Real Estate AG, Prasident und Mitglied des Verwal-
tungsrats (2001 - Januar 2010). Initiant und Mitbegriinder der
bonainvest Holding AG.

Thomas Kirchhofer, 1964, Schweizer

ist stellvertretender Verwaltungsratsprasident. Dr. oec. / lic. rer.
publ. Universitat St. Gallen (HSG). Berufliche Tatigkeiten: Un-
ternehmer und Berater im Bereich Wellness, Rehabilitations-
medizin, Hotellerie und Wohnen im Alter. Immobilieninvestor.
Verwaltungs- und Geschéftsfihrungsmandate. Branchener-
fahrung Wellness, Hotellerie, Gesundheitswesen, Offentliche
Hand, Gemeinden, Verbande, Alters- und Sozialinstitutionen.
Investor.

Ulrich Andreas Ammann, 1946, Schweizer

bringt ein grosses Spektrum von Kenntnissen mit, angefangen
mit dem Betriebsingenieur-Studium an der ETH Zurich und
einem MBA am INSEAD, Fontainebleau. Er stammt aus dem
Familien-Unternehmen Ammann, in dem er wahrend fast vier
Jahrzehnten fur Technik und technische Weiterentwicklung
verantwortlich war und nach wie vor Verwalungsrat ist. Dazu
sind viele Einzelprojekte gekommen: von EDV-Projekten, As-
phalt Recycling bis zum Ammann-Tunnelling. Zudem hat er
wahrend je zwei Jahrzehnten die Ammann-Immobilien betreut
— und entsprechend gebaut — und war fir die Ammann-Pen-
sionskasse verantwortlich. Investor und Vertreter einer inves-
tierenden Pensionskasse.

Markus Meyer, 1965, Schweizer

Maurerlehre, Dr. iur., Rechtsanwalt. Beratungsschwerpunkte:
Verwaltungs-, Bau- und Planungsrecht, Wirtschaftsrecht, Un-
ternehmensberatung. Verwaltungsrat/VR-Président diverser
kleiner und mittlerer Unternehmungen. Beratung der 6ffentli-
chen Hand sowie von Alters- und Sozialinstitutionen.

Isidor Stirnimann, 1945, Schweizer

Techniker TS Aarau, seit 14 Jahren selbststandig, Inhaber STI
Immobilien und Baudienstleistungen, Kilchberg/ZH. Hauptta-
tigkeit: Verkauf schwieriger und komplexer Immobilien. Ver-
kauf von Firmen, Immobilien-AGs und Bauunternehmungen.
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Alt Kantonsrat ZH, alt Gemeinderatsprasident, Mitglied von
Raumplanungskommissionen. Grinder tiv-partner-Netzwerk
2000.

Martin Vollenweider, 1957, Schweizer

Eidg. dipl. Kaufmann im Detailhandel. Beruflicher Hintergrund/
Fachkompetenz: 30-jahrige Verkaufserfahrung im Textildetail-
handel, unter anderem als Verkaufsdirektor der Firma Schild
AG, Luzern, bis 2003, anschliessend Mitinhaber dieser Firma
bis Dezember 2008. Partner bei bonainvest AG, Projekt was-
serstadtsolothurn (seit 2009). Wesentliche Mandate: Mitglied
des Verwaltungsrats Andlauerhof AG (seit 2008) und der was-
serstadtsolothurn AG. Investor.

4. Laufende Amtszeit
Alle Verwaltungsrate werden fur die Dauer von zwei Jahren
neu gewahlt. Es gibt keine Amtszeitbeschrankungen.

Amtsdauer:

Ivo Bracher 2011 - 2013
Thomas Kirchhofer 2011 - 2013
Ulrich Andreas Ammann 2011 - 2013
Markus Meyer 2011 - 2013
Isidor Stirnimann 2011 - 2013
Martin Vollenweider 2011 - 2013

5. Kompetenzregelung

Neben den gesetzlich nicht Gbertragbaren Aufgaben hat der

Verwaltungsrat die folgenden Aufgaben nicht delegiert:

» Festlegung und Modifikation der Investitionsstrategie der
Gesellschaft.

* Investitionsentscheide in neue Geschaftsfelder.

* Investitionen und wiederkehrende Verpflichtungen tber dem
definierten Wert von CHF 500'000.-.

» Geldanlage und Finanzpolitik (insbesondere Kapitalmarkt-
transaktionen).

* Grundsatze der Finanzierungen.

* Abnahme des Budgets.

» Personalentscheide und Kompensation auf Stufe Geschéafts-
leitung.

6. Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat erhalt monatlich eine kommentierte konsoli-
dierte Ubersicht tiber die Saldi, Bilanzen und Uber die Liquiditét.
Im Rahmen dieses Reportings wird er auch uber wichtige opera-



tive Veranderungen informiert. Mit dem Management-Informa-
tions-System Uber die Immobilien und bonacasa®-Projekte, das
ihm vor jeder Sitzung zugestellt wird, steht dem Verwaltungsrat
ein Informationsmittel zur Verfligung, welches die Entwicklung
auf Stufe jedes einzelnen Objektes aufzeigt. Dieser Zusam-
menzug, ausgewahlte Objekte wie auch allféllige operative und
finanzielle Risiken und wichtige Geschéftsvorfalle werden an
jeder ordentlichen Verwaltungsratssitzung besprochen. Ebenso
werden regelmassig der Verlauf bei Entwicklungsobjekten und
die Finanzierungs- und Liquiditatsplanung eingehend diskutiert.
Jahrlich erhalt der Verwaltungsrat ferner einen Risk-Manage-
ment-Report, welcher die gréssten Risiken und deren mdgliche
Auswirkungen aufzeichnet. Bei allen Verwaltungsratssitzungen
ist die Geschaftsleitung anwesend. Eine interne Revision exis-
tiert aufgrund der geringen Grésse der Unternehmung nicht.
Far allfallig notwendige Abklarungen oder Priifungen werden
deshalb Beauftragte oder die Revisionsstelle mandatiert.

7. Geschéaftsleitung

Die Geschéftsleitung besteht aus vier Mitgliedern unter der
Fihrung des Vorsitzenden der Geschéftsleitung. Am Bilanz-
stichtag waren die vier Positionen besetzt. Detaillierte Infor-
mationen Uber die Mitglieder der Geschéftsleitung sind aus
dem Geschéftsbericht ersichtlich. Es bestehen keine Vertrage
mit Dritten. Der Vorsitzende der Geschéftsleitung ist zugleich
Verwaltungsratsprésident, er hat kein Geschéftsfeld direkt im
Verantwortungsbereich. Er ist bei der bonainvest AG angestellt.
Er wickelt alle seine Mandate (auch Verwaltungsratsmandate
fur Dritte) Uber bonainvest ab.

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Der Vorsitzende der Geschéftsleitung ist dem Verwaltungsrat
unterstellt. Dem Vorsitzenden obliegen alle Aufgaben und Be-
fugnisse, soweit diese nicht durch das Gesetz, Statuten, Regle-
mente, Richtlinien oder Beschlisse des Verwaltungsrats héhe-
ren Instanzen vorbehalten sind. Er ist fir die Geschaftsfiihrung
und die Vertretung der Gesellschaft verantwortlich. Er stellt
dem Verwaltungsrat alle zur Kompetenzaustbung notwendi-
gen Daten und Fakten zur Verfiigung. Er stellt Antrag zu allen
in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallenden Geschéften.
Er erstattet dem Verwaltungsrat regelmassig Bericht Uber die
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft.

Ivo Bracher, 1957, Schweizer (Vorsitz)
ist Vorsitzender der Geschéftsleitung und Verwaltungsratspra-
sident der bonainvest Holding AG. Er studierte an der Univer-

sitdt Bern Rechts- und Wirtschaftswissenschaften und legte
das Staatsexamen als Rechtsanwalt und Notar ab. Er ist seit
Uber 30 Jahren selbststéandig erwerbstatiger Berater und Wirt-
schaftsanwalt und war Geschaftsfiihrer mehrerer Firmen. Sei-
ne Berufserfahrung erstreckt sich vor allem auf Konzeptarbei-
ten, Moderationen, Fihren von Arbeitsteams, Projektgruppen
und Einsitz in Verwaltungsraten. Zudem verfiigt Ivo Bracher
Uber umfangreiche Kenntnisse in der Realisierung komplexer
Bauvorhaben sowie als Griinder mehrerer Firmen uber vielfal-
tige Aufbauerfahrungen.

Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung fuhren die ihnen anvertrau-
ten Bereiche mit voller Verantwortung. Nachfolgend die we-
sentlichsten Angaben zu den Mitgliedern:

Jacques Garnier, 1960, Schweizer

ist dipl. Kaufmann HKG und Leiter Finanzen. Er hat lang-
jahrige Erfahrung in der Bau- und Baunebenbranche, unter
anderem 20 Jahre als stellvertretender Leiter Finanz- und
Rechnungswesen und Leiter Treasuring bei der Sanitas
Troesch Gruppe (Hauptsitz). Seit 2002 ist er Leiter Finanzen der
Bracher und Partner Holding AG, neu bonainvest Holding AG.

Adrian Sidler, 1960, Schweizer

ist eidg. dipl. Betriebs6ékonom HWYV, Executive MBA, MAS
REM. Adrian Sidler begann im Direktionssekretariat einer
Grossbank. Uber 20 Jahre war er in verschiedenen Fiihrungs-
funktionen (Geschéftsstellenleiter, Verkaufsleiter, Geschafts-
fuhrer eines Unternehmens mit Gber 160 Mitarbeitern) in der
Baunebenbranche tatig.

Carla Lauffer, 1969, Schweizerin

Dr. iur., zuvor persoénliche Beraterin von Bundesrat Johann
N. Schneider-Ammann. Sie war in der Geschéftsleitung einer
grossen Ausgleichs- und Pensionskasse, fiihrte ein Unterneh-
men in der Automobilbranche und verflgt Uber langjahrige
Erfahrung in der Versicherungsbranche.

Stéphanie Logassi Kury, 1973, Franzésin/Schweizerin

ist dipl. Kommunikationswissenschafterin sowie Journalistin
BR. Sie arbeitete fir verschiedene Medien in der Romandie und
der Deutschschweiz sowie fiir PR-/Kommunikationsagenturen
und war beratend fir eine Parlamentsgruppe im Bundeshaus
tatig. Als Leiterin der Unternehmenskommunikation verflgt sie
Uber jahrelange Erfahrung im Immobilien- und Bausektor.
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8. Region Westschweiz

Die Geschaftstatigkeit in der Westschweiz liegt seit Juli 2011
im Verantwortungsbereich von Stéphanie Logassi Kury in en-
ger Zusammenarbeit mit Adrian Sidler, dem Portfolioverant-
wortlichen, sowie verschiedenen Partnern vor Ort.

9. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen
Der Verwaltungsrat erhélt ein fixes Honorar pro Geschéftsjahr,
welches zweimal jahrlich in bar bezahlt wird. Allenfalls notwen-
dige ausserordentliche Leistungen kdnnen separat vergutet
werden. Der Verwaltungsrat wird mit Ausnahme des Vollzeit fir
die bonainvest arbeitenden VRP auch fir Akquisitionsarbeiten
erfolgsorientiert entschadigt. Das Salar der Mitglieder der
Geschéftsleitung setzt sich zusammen aus einem Basissalar
und einer leistungsabhéangigen, variablen Erfolgszahlung. Das
Basissalar wird im Berichtsjahr monatlich ausbezahlt, wéh-
rend die variable Entsch&adigung, nach dem Vorliegen des Ab-
schlusses, im darauffolgenden Friihjahr vergitet wird. Letztere
beinhaltet einerseits eine vertraglich vereinbarte Komponente
aufgrund der Zielerreichung und bewegt sich bei Zielerfiillung
in der Gréssenordnung von 15 bis 20% des Basissalédrs. An-
dererseits bertcksichtigt der Verwaltungsrat auch die indivi-
duelle Leistung mittels einer vom Gesamtverwaltungsrat frei
zu bestimmenden zusétzlichen Erfolgskomponente. Sowohl
die Entschédigungen des Verwaltungsrates wie auch die der
Geschéftsleitung werden vom Gesamtverwaltungsrat fest-
gelegt und jahrlich Uberprift (inkl. allfalliger Aktien- und Opti-
onsprogramme). Auf den Beizug eines externen Beraters wird
verzichtet. Es bestehen keine Darlehen an oder Birgschaften
zugunsten von Organmitgliedern oder ihnen nahestehenden
Personen.

10. Mitwirkungsrechte der Aktionére

1. Stimmrechtsbeschridnkung und -vertretung

Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Stimmrechtsbe-
schrénkungen und statutarischen Regeln fur die Teilnahme an
der Generalversammlung.

2. Statutarische Quoren

In Abweichung von der gesetzlichen Regelung bedarf es
fur Statutendnderungen der Zustimmung von 51% und fir
Beschlisse Uber Auflésung oder Fusion der Zustimmung von
75% des gesamten Aktienkapitals.
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3. Einberufung der Generalversammlung
Es qilt die gesetzliche Regelung.

4. Traktandierung

Fur die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands gelten
die gesetzlichen Regeln, namentlich das Recht von Aktionaren,
die zusammen mind. 10% des Aktienkapitals vertreten, die Ein-
berufung einer GV bzw. eine Ergénzung der Traktandenliste
zur ordentlichen GV zu verlangen, wenn der entsprechende
Antrag rechtzeitig vor dem Versand der Einladung eingereicht
wird.

5. Eintragung im Aktienbuch

Die bonainvest Holding AG fihrt Gber die Namenaktien ein
Aktienbuch. Zur GV wird eingeladen, wer zum Zeitpunkt des
Versands der Einladung im Aktienbuch eingetragen ist.

11. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Angebotspflicht

Es besteht keine Pflicht fir Aktionére, bei Erreichung eines
Schwellenwertes ein Ubernahmeangebot zu unterbreiten
(opting out).

Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder Abgangsentschédigungen noch Vertrage
mit ungewdhnlich langer Laufzeit im Sinne von Art. 7.2 RLCG,
welche Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschéftslei-
tung vor unerwiinschten Ubernahmen schiitzen sollen.

12. Revisionsstelle
ST Schirmann Treuhand AG, Egerkingen, ist als Revisions-
stelle im Handelsregister eingetragen.

Leitender Revisor
Seit dem Geschaftsjahr 1987 zeichnet Hansjorg Schirmann
als leitender Revisor verantwortlich.

Immobilien- und Firmenbewertung

Ernst & Young AG, Zurich, ist fur die Bewertung der Immobili-
en verantwortlich. Die Immobilien und die Dienstleistungsfirma
werden alle drei Jahre bewertet, ausser es ergeben sich mar-
kante Veranderungen. Im Dezember 2011 ist die bonainvest
AG von Ernst & Young bewertet worden. Pro Aktie ergab sich
ein Wert von CHF 82.76.



Altlasten
Als Experte fur die Prifung der Liegenschaften betreffend Alt-
lasten ist die Firma U-tech Zaugg, Thun, bestimmt.

Honorare
Das gesamte Revisionshonorar fir den Geschéftsabschluss
per 31. Dezember 2011 ist im Abschluss ersichtlich.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Revision

Der Gesamtverwaltungsrat wird jahrlich fir die Besprechung
des Jahresabschlusses vom leitenden Revisor der externen
Revision Uber die Prifungshandlungen und Erkenntnisse mit
einem umfassenden Bericht orientiert. Jeder Verwaltungs-
rat kann direkte Fragen an den Revisor stellen. Ebenso wer-
den sich abzeichnende Verédnderungen auf gesetzlicher oder
regulatorischer Ebene sowie deren Auswirkungen auf die
bonainvest-Gruppe eingehend erlautert. Bei Bedarf wird die
Revisionsstelle beigezogen. Aufgrund der geringen Grésse der
Gesellschaft besteht keine interne Revision.

13. Informationspolitik

Die Gesellschaft informiert halbjahrlich im Rahmen der finan-
ziellen Berichterstattung Uiber den Verlauf des Geschaftes. Die
Konzernrechnung wird seit 2010 nach Swiss GAAP FER er-
stellt. Im Weiteren werden wichtige Verdnderungen als Ad-hoc-
Publikationen veroffentlicht. Pressemitteilungen, die letzten
verdffentlichten Geschéftsberichte wie auch weitere Informa-
tionen Uber die Gesellschaft und Immobilien sind unter www.
bonainvest.ch abrufbar.

Kontaktpersonen fiir Investor Relations sind:
» |vo Bracher, Tel. 032 625 95 10
E-Mail: ivo.bracher@bonainvest.ch
» Jacques Garnier, Tel. 032 625 95 56
E-Mail: jacques.garnier@bonainvest.ch
+ Stéphanie Logassi Kury, Tel. 032 625 95 80
E-Mail: stephanie.logassi@bonainvest.ch

www.bonainvest.ch

35






Konsolidierte
Jahresrechnung 2011

(Konzernrechnung)

nach Swiss GAAP FER
der bonainvest Holding AG



Konsolidierte Bilanz

31.12.2011 31.12.2010
Anhang CHF CHF
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 6'792'366 8'831'899
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51 2'889'631 2'638'010
Sonstige kurzfristige Forderungen 5.2 549'392 644'237
Vorrate, Auftrage in Arbeit 5.3 12'411'831 9'761'439
Aktive Rechnungsabgrenzungen 801'197 497'525
Total Umlaufvermégen 23'444'316 22'373'"111
Anlagevermégen
Sachanlagen
Unbebaute Grundstiicke 54 2'539'695 2'5639'695
Renditeliegenschaften 5.4 18'420'000 3'530'000
Immobilien zum Verkauf 5.4 1'763'590 2'305'540
Sachanlagen im Bau L5 32'659'137 33'876'542
Ubrige Sachanlagen 55 731'386 500'938
56'113'808 42'752'715
Finanzanlagen
Beteiligungen 5.6 453'343 496'034
Darlehen 5.6 4'634'700 920'101
Ubrige Finanzanlagen 5.6 366'379 607'593
Aktive latente Ertragssteuern 235'639 103'733
5'690'061 2'127'461
Immaterielle Anlagen 5.7 529'192 784'344
Total Anlagevermdgen 62'333'061 45'664'520
TOTAL AKTIVEN 85'777'377 68'037°'630
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PASSIVEN

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Rickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Ruickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Kapitalreserven
Eigene Aktien
Gewinnreserven
Anteil Dritte

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

Anhang

5.8
5.9
5.10
5.11

5.8
5.10
5.11

31.12.2011
CHF

5'431'503
4'512'017
968'739

0
1'003'393
11'915'653

27'623'220
941'929
1'172'899
29'738'048

41'653'701

6'670'010
34'754'485
-205'788
2'669'744
235'224
44'123'676

85'777'377

31.12.2010
CHF

13'110'383
4'741'639
3'413'048

50'000
603'037
21'918'108

21'153'561
404'922
1'116'266
22'674'749

44'592'857

4'409'170
18'395'037
-1'202'306

1'647'837

195'035
23'444'773

68'037'630
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang

Betriebsertrag

Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen

Ertrdge aus Vermietung von Liegenschaften

Ertrdge aus Immobilienhandel

Bestandesanderung an fertigen und unfertigen Bauten
sowie an unverrechneten Lieferungen und Leistungen
Neubewertung Sachanlagen

Andere betriebliche Ertrage

Total Betriebsertrag

Betriebsaufwand

Fremdarbeiten

Personalaufwand

Verwaltungsaufwand
Liegenschaftsaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Andere betriebliche Aufwendungen

Total Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis

Finanzertrag

Finanzaufwand

Finanzergebnis 5.14
Ordentliches Ergebnis

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentliches Ergebnis 5.15
Ergebnis vor Steuern

Steuern 5.16

Anteil Dritte am Ergebnis

Jahresergebnis
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2011
CHF

4'246'703
573'902
19'212'763

-14'879'221
177'028
14'446
9'345'621

1'639'743
4'103'684
1'345'122
250212
161'912
255'152
219'401
7'875'226

1'470'396

27'703

-394'659

-366'956

1'103'440

109'998

-1'841

108157

1'211'597

-149'501

-40'189

1'021'907

2010
CHF

3'702'987
334'706
11'417'587

-6'915'399
448'390
35'069
9'023'340

1'939'809
4'377'345
1'381'408
104'546
112'511
253'234
762'523
8'931'377

91'963

84'472

-372'778

-288'306

-196'342

249'866

-2'500

247'366

51'024

-39'861

3'011

14174



Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang
Jahresergebnis
Abschreibungen/Zuschreibungen und Wertberichtigungen 5.5/7
Zunahme/Abnahme von fondsunwirksamen Rickstellungen 5.1
Abnahme/Zunahme latente Steuerguthaben
Verluste/Gewinne aus Verdusserung von Anlagevermdégen 5.4/5
Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lief. und Leist. 5.1
Abnahme/Zunahme von Vorréaten, Auftragen in Arbeit 58
Abnahme/Zunahme von sonstigen Forderungen und aktiven
Rechnungsabgrenzungen 5.2
Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 5.9
Zunahme/Abnahme von sonst. kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen 5.10
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cash Flow)
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen 5.4/5
Einzahlungen aus Devestitionen von Sachanlagen 5.4/5
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen 5.6
Einzahlungen aus Devestitionen von Finanzanlagen 5.6
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen N
Geldfluss aus Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen (inkl. Agio)
Kauf/Verkauf von eigenen Aktien am Kapital der Organisation
Aufnahme/Rickzahlungen von kfr. Finanzverbindlichkeiten 58
Aufnahme/Rickzahlungen von Ifr. Finanzverbindlichkeiten 5.8
Aufnahme/Ruckzahlung von sonst. Ifr. Verbindlichkeiten 5.10

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto-Veranderung fliissige Mittel

Flussige Mittel per 1. Januar

Flussige Mittel per 31. Dezember
Verdnderung fliissige Mittel

2011
CHF

1'021'907
276'480
6'633
-131'906
-866'804
-251'521
-2'650'392

-208'826
-229'622

-2'299'568
-5'333'619

-31'583'207
19'107'779
-3'660'914

266'905
0
-15'869'437

18'535'202
1'081'605
-7'678'880
6'705'189
520'407
19'163'523

-2'039'533

8'831'899

6'792'366
-2'039'533

2010
CHF

14174
333'008
128'756
-88'231

-211'524
1'517'039
-4'441'351

-794'474
3'015'729

1'428'012
901'138

-27'509'422
11'964'055
-507'244
86'5652
-20'370
-15'986'430

9'268'346
-704'099
2'157'144
5'928'682
138'170
16'788'242

1'702'950

7'128'949
8'831'899
1'702'950
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

In CHF Gesellschafts- Kapital- Eigene Einbehaltene Total Anteil Total
kapital reserven Aktien Gewinne Eigenkapital Dritte Eigenkapital

(Agio) exkl. Anteile inkl. Anteile

Dritte Dritte

Eigenkapital per 1.1.2010 3'278'610 10'257'251 -498'207 1'633'663 14'671'318 198'046 14'869'364
Kapitalerhéhung 1'130'560 8'185'254 - - 9'315'814 - 9'315'814
Eigenkapitaltransaktionskosten - -94'308 - - -94'308 - -94'308
Erwerb eigener Aktien - - -809'965 - -809'965 - -809'965
Verkauf eigener Aktien - 46'840 105'865 - 152'705 - 152'705
Jahresgewinn - - - 14174 14174 -3'011 11'163
Eigenkapital per 31.12.2010 4'409'170 18'395'037 -1'202'306 1'647'837 23'249'739 195'035 23'444'774
Kapitalerhéhung 2'260'840 16'537'550 18'798'390 = 18'798'390
Eigenkapitaltransaktionskosten -263'188 -263'188 - -263'188
Erwerb eigener Aktien -606'953 -606'953 - -606'953
Verkauf eigener Aktien 85'086 1'603'471 1'688'557 - 1'688'557
Jahresgewinn 1'021'907 1'021'907 40'189 1'062'096
Eigenkapital per 31.12.2011 6'670'010 34'754'485 -205'788 2'669'744 43'888'452 235'224 44'123'676

Das Aktienkapital der bonainvest Holding AG besteht aus 667'001 Namenaktien mit einem
Nominalwert von je CHF 10 (Vorjahr: 440'917 Namenaktien mit Nominalwert CHF 10).
Aus dem Beschluss der Generalversammlung der bonainvest Holding AG vom 28.1.2011
verbleibt ein genehmigtes Kapital in Hohe von CHF 398'830 (Vorjahr: CHF 508'740).

Der Betrag der nicht ausschuttbaren, statutarischen oder gesetzlichen Reserven belduft
sich auf CHF 270'788 (Vorjahr: CHF 1'264'306).
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nach Swiss GAAP FER



Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2011

1. Allgemeines

Die bonainvest Holding AG legt Wert darauf, den Kapitalge-
benden und der interessierten Offentlichkeit mit der konsoli-
dierten Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild Uber die Finanz-, Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns zu geben.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach ein-
heitlichen Grundséatzen erstellten Jahresabschlissen der Kon-
zerngesellschaften per 31.12.2011. Alle Konzerngesellschaf-
ten schliessen ihre Rechnungen per 31.12. des Jahres ab und
das Berichtsjahr dauert vom 1. Januar bis 31. Dezember.

Die Rechnungslegung der bonainvest-Gruppe erfolgt in Uber-
einstimmung mit den bestehenden Richtlinien der Fachemp-
fehlung zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER.

2. Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung enthalt die Jahresabschlis-
se der Konzerngesellschaften, bei denen die bonainvest
Holding AG direkt oder indirekt 50% oder mehr der Stimmrech-
te halt. Die Baugenossenschaften sind zu Anschaffungswerten
abzlglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet und bilan-
Ziert.

3. Konsolidierungsgrundséatze

Bei der Methode der Vollkonsolidierung werden die Aktiven
und Passiven zu 100% erfasst. Der Anteil von Dritten am
Eigenkapital und am Ergebnis wird in der konsolidierten Bilanz
im Eigenkapital resp. in der konsolidierten Erfolgsrechnung se-
parat ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Die Aktiven und Passi-
ven von neukonsolidierten Tochtergesellschaften werden auf
den Stichtag der Erstkonsolidierung nach konzerneinheitlichen
Richtlinien bewertet und ein nach dieser Neubewertung ver-
bleibender Goodwill (Anschaffungskosten > Nettoaktiven) wird
aktiviert und innert 5 Jahren linear abgeschrieben. Ein allféllig
verbleibender Badwill (Anschaffungskosten < Nettoaktiven)
wird bei der Erstkonsolidierung einmalig als Beteiligungsertrag
in der Erfolgsrechnung erfasst, in Anlehnung an IFRS 3.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen
zwischen den Konzerngesellschaften wurden miteinander
verrechnet. Zwischengewinne wurden eliminiert und konzern-
interne Transaktionen werden grundséatzlich zu Marktpreisen
vorgenommen.

Nachfolgende Gesellschaften sind analog Vorjahr im Konsolidierungskreis beriicksichtigt:

Name, Sitz

bonainvest AG, 4503 Solothurn

Bracher und Partner AG, 4503 Solothurn

Bracher und Partner Totalunternehmung AG,
4532 Feldbrunnen-St. Niklaus

Aliving AG, 4532 Feldbrunnen-St. Niklaus

Andlauerhof AG, 4532 Feldbrunnen-St. Niklaus
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Kapital-Anteil Konsolidierungsmethode
100% Vollkonsolidierung
100% Vollkonsolidierung
100% Vollkonsolidierung
100% Vollkonsolidierung

80% Vollkonsolidierung



4. Angewandte Rechnungslegungsgrundsatze

4.1. Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundsétze orientieren sich generell an den
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Dabei gilt
der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.
Bezilglich der wichtigsten Bilanzpositionen bedeutet dies Fol-
gendes:

4.2. Bewertungsgrundsitze fiir die Einzelpositionen
Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Bankguthaben, Sicht- und De-
positengelder mit einer Restlaufzeit von héchstens 90 Tagen.
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen

Forderungen sind zum Nominalwert abzgl. nétige Wertberich-
tigungen bewertet. Dabei werden ausfallgefahrdete Forderun-
gen einzelwertberichtigt und auf dem verbleibenden Bestand
wird eine Pauschalwertberichtigung vorgenommen.

Aufgrund der Erfahrungswerte erfolgt bei Falligkeiten zwischen
6 - 12 Monaten eine Wertberichtigung von 50% und grésser
12 Monaten eine von 100%.

Vorréte, Auftrage in Arbeit

Rohmaterialien, zugekaufte Waren und Handelswaren werden
zu Anschaffungskosten oder zum tieferen Netto-Marktwert be-
wertet.

Die Auftrage in Arbeit werden zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bewertet. Erhaltene Anzahlungen von Kunden
werden mit dem Bilanzwert verrechnet, sofern kein Riickforde-
rungsanspruch besteht. Verrechnete Anzahlungen werden im
Anhang offengelegt.

Die Auftrage in Arbeit werden teils nach der POC-Methode
und teils nach der alternativen CCM-Methode erfasst. Bei der
POC-Methode erfolgt die Bestimmung des Fertigungsgrades
nach der Cost-to-cost-Methode. Bei der CCM-Methode wer-
den die einbringbaren Auftragsaufwendungen aus langfristi-
gen Auftragen in gleicher Hohe im Betriebsertrag ausgewie-
sen und aktiviert. Nicht einbringbare Aufwendungen gehen zu
Lasten des Periodenergebnisses.

Unbebaute Grundstiicke, Immobilien zum Verkauf

Bei diesen Immobilien handelt es sich um restliche Wohnun-
gen, Grundstliicke aus realisierten Bauprojekten, die noch
nicht verkauft werden konnten. Die Bewertung dieser Immo-
bilien erfolgt zu aktuellen Werten, wobei die Bewertung unter

Verwendung des DCF-Verfahrens von externen, unabhangi-
gen Liegenschaftsschéatzern periodisch ermittelt wird. Aufwer-
tungen und Abwertungen des aktuellen Wertes werden unter
Berlcksichtigung von latenten Steuern dem Periodenergebnis
gutgeschrieben resp. belastet.

Renditeliegenschaften

Die bestehenden Wohn- und Geschéftsliegenschaften dienen
langfristigen Anlagezwecken und werden zum aktuellen Wert
bilanziert. Dieser wird unter Verwendung des Discounted-
Cashflow-Verfahrens (DCF ) von externen, unabhangigen Lie-
genschaftsschétzern periodisch ermittelt und bei wesentlichen
Anderungen aktualisiert.

Sachanlagen im Bau

Die Sachanlagen im Bau enthalten die Grundstiick-, Planungs-
und Baukosten der laufenden Bauprojekte. Die Bewertung der
Sachanlagen im Bau erfolgt zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten. Die Zinsaufwendungen der Baufinanzierungen
werden bis zur Fertigstellung der einzelnen Bauprojekte ak-
tiviert.

Ubrige Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen zur Erbringung von Dienst-
leistungen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abziglich notwendiger Abschreibungen. Die Abschreibungen
erfolgen linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Anlageguts. Diese wurde wie folgt festgelegt:

Mobiliar 5 -20 Jahre
Fahrzeuge 8 Jahre
EDV 3 Jahre

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten abzuglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.
Die Beteiligungen an Baugenossenschaften (Anteil 2 20%) so-
wie die Ubrigen Finanzanlagen in Baugenossenschaften (An-
teil <20%) sind zum anteiligen Eigenkapital bewertet.

Eine allfallige Differenz zwischen Nominalwert und tieferem
Eigenkapitalwert ist mit einer entsprechenden Wertberichti-
gung Korrigiert.
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2011

Immaterielle Anlagen

Erworbene immaterielle Anlagen werden aktiviert, wenn sie
dem Unternehmen tber mehrere Jahre einen messbaren Nut-
zen bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Werte (aktivierte
Entwicklungskosten) werden nur bilanziert, wenn die Bedin-
gungen fur eine Aktivierung erfillt sind. Die bilanzierten imma-
teriellen Werte werden zu Anschaffungskosten bewertet und
linear innert 5 Jahren abgeschrieben.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind in der Bilanz zum Nominalwert
bewertet.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen sind auf Basis der wahrscheinlichen Mit-
telabflisse bewertet und werden aufgrund einer jahrlichen
Neubeurteilung erhéht, beibehalten oder aufgeldst.

Wertbeeintrachtigungen

Auf jeden Bilanzstichtag wird bei Bilanzpositionen mit Bewer-
tung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten Uberpriift, ob
Anzeichen dafiir bestehen, dass der Buchwert der Aktiven den
erzielbaren Wert (der héhere von Netto-Marktwert und Nutz-
wert) Ubersteigt (Wertbeeintrachtigung). Liegt eine Wertbeein-
trachtigung vor, wird der Buchwert auf den erzielbaren Wert
reduziert. Dabei wird die Wertbeeintrachtigung dem Perioden-
ergebnis belastet.

Im Berichtsjahr mussten keine Wertbeeintréachtigungen bertick-
sichtigt werden.
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Steuern

Die Steuern vom laufenden Ergebnis werden vollstandig un-
ter den passiven Rechnungsabgrenzungen zuriickgestellt. Auf
Bewertungsdifferenzen zwischen den nach True & Fair View
ermittelten Werten und den steuerrechtlich massgebenden
Werten sind latente Ertragssteuern berlcksichtigt. Der ange-
wandte latente Steuersatz betrégt 25% und entspricht einem
durchschnittlichen Erwartungswert.

Latente Steueranspriiche fir noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage werden im Anhang ausgewiesen.

Vorsorgeverpflichtung

Die berufliche Vorsorge fir Ruhestand, Tod und Invaliditat der
Konzerngesellschaften sind bei BVG-Sammelstiftungen ver-
sichert. Die Sammelstiftungen tragen das Anlagerisiko und
garantieren einen Deckungsgrad von 100%. Die Beitrage der
beruflichen Vorsorge werden durch die Gesellschaft und die
Versicherten finanziert.
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Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

(Konzernrechnung)

5. Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz und Erfolgsrechnung

5.1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten

Gegenliber Baugenossenschaften

Delkredere

5.2. Sonstige kurzfristige Forderungen
Gegenuber Dritten

5.3. Vorrate, Auftrage in Arbeit

TU-Bauprojekt Beausite Evilard, 2533 Evilard-Leubringen
Aktivierte Auftragsaufwendungen

Erhaltene Anzahlungen

TU-Bauprojekt Zentrum Oensingen, 4702 Oensingen
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

TU-Bauprojekt Sunnepark, 4622 Egerkingen
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

Bauprojekt Andlauerhof, 4051 Basel
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

Bauprojekt Aarenau, 5000 Aarau
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

Bauprojekt Seesicht, 8802 Kilchberg ZH
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

Bauprojekt Mauritiuspark, 8906 Bonstetten
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

Bauprojekt Arnhof, 3250 Lyss
Aktivierte Auftragsaufwendungen
Erhaltene Anzahlungen

31.12.2011
CHF

2'890'451
0

-920
2'889'531

549'392
549'392

2'038'608
-1'200'000

29'014'321
-25'400'000

18'622'601
-15'334'836

517'592
0

231'276
0

7'582

553251
0

31.12.2010
CHF

2'446'278
192'168
-436
2'638'010

644'237
644'237

10'911'617
-10'911'617

1'305'728
-1'305'728

12'011'388
-12'011'388

9'136'195
-2'322'696

www.bonainvest.ch

49



Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung
(Konzernrechnung)

Fortsetzung von Seite 49 / 5.3. Vorréte, Auftréage in Arbeit 31.12.2011 31.12.2010
CHF CHF

Bauprojekt Roggenpark, 4702 Oensingen

Aktivierte Auftragsaufwendungen 233'974 0

Erhaltene Anzahlungen 0 0

Bauprojekt Kastels, 2540 Grenchen
Aktivierte Auftragsaufwendungen 66'645 0
Erhaltene Anzahlungen -46'296 0

Bauprojekt Sunnehof, 4938 Rohrbach
Aktivierte Auftragsaufwendungen 120'093 0

Erhaltene Anzahlungen 0 0

Bauprojekt Kronenrain, 3315 Batterkinden

Aktivierte Auftragsaufwendungen 208'366 0
Erhaltene Anzahlungen 0 0
Aktivierte Auftragsaufwendungen 51'614'309 33'364'928
Erhaltene Anzahlungen -41'981'132 -26'551'429
Total langfristige Auftrage 9'633'177 6'813'499
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 2'768'690 2'941'790
Heizolvorrat 9'964 6'150
Total Vorrate, Auftrage in Arbeit 12'411'831 9'761'439

Im Bilanzwert der Auftrége in Arbeit sind erhaltene Anzahlungen in Hohe von TCHF 41'981 (Vorjahr TCHF 26'551) verrechnet
worden. Es bestehen Auftrage mit hdher erhaltenen Anzahlungen als aktivierten Auftragsaufwendungen von total TCHF 0
(Vorjahr TCHF 3'037), die bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen sind. Es wurden Fremdkapitalkosten
im Betrage von TCHF 185 (Vorjahr TCHF 164) aktiviert. Die Fremdkapitalkosten entsprechen dem gewichteten durchschnitt-
lichen Zins von 4.5% (Vorjahr 4.4%) auf der durchschnittlichen Fremdfinanzierung von TCHF 4'117 (Vorjahr TCHF 3'737)
gemass den bestehenden Kreditvereinbarungen.
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5.4. Sachanlagen zu aktuellen Werten Unbebaute Renditeliegen- Immobilien Total

in CHF Grundstiicke schaften zum Verkauf
Nettobuchwert am 1.1.2010 2'349'550 3'396'600 3'308'320 9'054'470
Aktuelle Werte
Stand 1.1.2010 2'349'550 3'396'600 3'308'320 9'054'470
Anderungen aktuelle Werte 190'145 133'400 124'845 448'390
Abgange 0 0 -1'127'625 -1'127'625
Stand 31.12.2010 2'539'695 3'530'000 2'305'540 8'375'235

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2010 0 0 0 0
Stand 31.12.2010 0 0 0 0
Nettobuchwert am 31.12.2010 2'539'695 3'530'000 2'305'540 8'375'235

Differenz zwischen aktuellen Werten

und urspriinglichen Anschaffungskosten 2'013'558 1'583'478 452'103 4'049'138
Nettobuchwert am 1.1.2011 2'539'695 3'530'000 2'305'540 8'375'235
Aktuelle Werte

Stand 1.1.2011 2'539'695 3'530'000 2'305'540 8'375'235
Zugange 0 3'600'000 41'844 3'641'844
Anderungen aktuelle Werte 0 177'028 0 177'028
Abgénge 0 0 -444'197 -444'197
Reklassifikationen 0 11'112'972 -139'5698 10'973'374
Stand 31.12.2011 2'539'695 18'420'000 1'763'590 22'723'285

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2011 0 0 0 0
Stand 31.12.2011 0 0 0 0
Nettobuchwert am 31.12.2011 2'539'695 18'420'000 1'763'590 22'723'285

Differenz zwischen aktuellen Werten
und urspriinglichen Anschaffungskosten 2'013'558 1'847'507 251'695 4'112'759
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Unbebaute Grundstiicke, 4566 Kriegstetten
Total unbebaute Grundstiicke

MFH Weissensteinstrasse 15, 4500 Solothurn (neu 1/1-Anteil)
STWEG Kingoltstrasse 28, 4500 Solothurn

STWEG Hans-Huber-Strasse 38, 4500 Solothurn

MFH Birkengarten, 4553 Subingen

MFH Grossmatt, 2544 Bettlach

Total Renditeliegenschaften

Unbebaute Grundstiicke, 4566 Kriegstetten
Unbebaute Grundstuicke, 4542 Luterbach
STWEG Sandmattstrasse, 4532 Feldbrunnen
STWEG Lochzelgli, 4542 Luterbach
Immobilien zum Verkauf

5.5. Ubrige Sachanlagen in CHF

Nettobuchwert am 1.1.2010

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2010

Zugange

Abgénge

Stand 31.12.2010

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2010
Abschreibungen

Stand 31.12.2010

Nettobuchwert am 31.12.2010
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Obligationen-
recht
CHF

526'137
526'137

4'363'522
1'034'100
148'900
7'085'972
3'940'000
16'572'493

97'427
735'996
288'405
390'068

1'511'896

Sachanlagen Ubrige Sach-
im Bau anlagen

17'068'145 541'074

17'068'145 1'104'588
27'423'302 82'376
-10'614'906 -10'000
33'876'542 1'176'964

0 -563'514
0 -112'511
0 -676'025

33'876'542 500'938

Werte Swiss
GAAP FER
CHF

2'5639'695
2'539'695

5'400'000
1'410'000
320'000
7'350'000
3'940'000
18'420'000

384'345
781'700
282'750
314'795
1'763'590

Total

17'609'219

18'172'733
27'505'678
-10'624'906
35'053'505

-563'5614
-112'511
-676'025

34'377'480



Nettobuchwert am 1.1.2011

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2011

Zugange

Abgénge

Reklassifikationen

Stand 31.12.2011

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2011
Abschreibungen

Stand 31.12.2011

Nettobuchwert am 31.12.2011

Sachanlagen
im Bau

33'876'542

33'876'542
27'552'748
-17'796'778
-10'973'374
32'659'137

32'659'137
0
0
0

32'659'137

Ubrige Sach-
anlagen

500938

1'176'964
392'359
0

0
1'569'323

-676'025
-161'912
-837'937

731'386

Total

34'377'480

35'053'505
27'945'107
-17'796'778
-10'973'374
34'228'459

-676'025
-161'912
-837'938

33'390'523

Bei den Sachanlagen im Bau sind aktivierte Zinsaufwendungen von TCHF 688 (im Vorjahr TCHF 569) enthalten.

Sachanlagen im Bau

Angefangene Bauten Sandmattstrasse, 4532 Feldbrunnen

Angefangene Bauten Lochzelgli, 4542 Luterbach
Angefangene Bauten Grossmatt, 2544 Bettlach
Angefangene Bauten Birkengarten, 4553 Subingen
Angefangene Bauten Ambiente, 2543 Lengnau
Angefangene Bauten Aarenau, 5000 Aarau
Angefangene Bauten Hofstatt, 4528 Zuchwil
Angefangene Bauten Kronenrain, 3315 Batterkinden
Angefangene Bauten, Seesicht, 8802 Kilchberg
Angefangene Bauten Brickfeld, 3270 Aarberg
Angefangene Bauten Huslerhofpark, 4513 Langendorf
Angefangene Bauten Sunnepark, 4622 Egerkingen
Angefangene Bauten Mauritiuspark, 8906 Bonstetten
Angefangene Bauten Sunnehof, 4938 Rohrbach
Angefangene Bauten Arnhof, 3250 Lyss
Angefangene Bauten Roggenpark, 4702 Oensingen
Erschliessungskosten Bauland, 4566 Kriegstetten
Total Sachanlagen im Bau

31.12.2011
CHF

2'036'630
939'172
6'038'389
0
3'104'996
2'847'052
1'028'172
1'894'553
5'901'483
2'362'838
2'406'714
2'981'628
832'899
131'429
85'576
28'353
39253
32'659'137

31.12.2010
CHF

4'336'637
2'023'498
10'221'924
5'699'943
2'148'012
1'716'450
179'400
34'036
33'716
2'298'629
5'166'603

e e o e @

17'694
33'876'542
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5.6. Finanzanlagen

Beteiligungen
Beteiligungen Dritte 2 20%
Beteiligungen Baugenossenschaften = 20%

Darlehen

Gegenuber Dritten

Gegenliber Baugenossenschaften
Wertberichtigungen

Ubrige Finanzanlagen

Beteiligungen Dritte < 20%

Beteiligungen Baugenossenschaften < 20%
Stehbetrdge Baugenossenschaften

5.7. Immaterielle Anlagen in CHF

Nettobuchwert am 1.1.2010

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2010

Zugange

Stand 31.12.2010

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2010
Abschreibungen

Stand 31.12.2010

Nettobuchwert am 31.12.2010
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31.12.2011
CHF

400'000
53'343
453'343

537'115
4'097'585
0
4'634'700

70'450
77'007
218'922
366'379

Entwicklungs- Goodwill
kosten”

518'208 499'000

631'640 623'670
20'370 0
652'010 623'670

-113'432
-128'484
-241'916

410'094

-124'670
-124'750
-249'420

374'250

31.12.2010
CHF

400'000
96'034
496'034

20'755
1'076'347
-177'000
920'101

91'292
143'5629
372'772
607'593

Total

1'017'208

1'255'310
20'370
1'275'680

-238'102
-253'234
-491'336

784'344



Nettobuchwert am 1.1.2011

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2011

Zugange

Stand 31.12.2011

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2011

Abschreibungen

Stand 31.12.2011

Nettobuchwert am 31.12.2011

Entwicklungs-
kosten?

410'094

652'010
0
652'010

-241'916
-130'402
-372'318

279'692

Goodwill

374250

623'670

0
623'670

-249'420
-124'750
-374'170

249'500

Total

784'344

1'275'680

0
1'275'680

-491'336
-255'152
-746'488

529'192

D Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten Aufwendungen fur das Projekt, die Software und Hardware zur Realisierung des Konzeptes «bonacasa® — vivre avec services».
Die Plattform bonacasa® wurde bereits erfolgreich in Wohntberbauungen installiert und betrieben. Die aktivierten Entwicklungskosten werden innert 5 Jahren linear abgeschrieben.

5.8. Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankkredite
Bankkredite laufende Bauprojekte

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Hypothekardarlehen Banken

Darlehen Dritte

Darlehen nahestehende Personen

Die Hypothekardarlehen sind grundpfandrechtlich gesichert.

5.9. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten

31.12.2011
CHF

260'000
5'171'503
5'431'503

20'519'250
5'698'690
1'405'280

27'623'220

4'512'017
4'512°'017

31.12.2010
CHF

748'672
12'361'711
13'110'383

11'757'417
4'404'530
4'991'615

21'153'561

4'741'639
4'741'639

www.bonainvest.ch



Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

(Konzernrechnung)

5.10. Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegeniber Dritten
Anzahlungen fir langfristige Auftrége

Langfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

5.11. Riickstellungen in CHF

Buchwert per 1.1.2010

Bildung

Verwendung

Auflésung

Buchwert per 31.12.2010
Bildung

Verwendung

Auflésung

Buchwert per 31.12.2011

davon kurzfristige Rickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten latente Ertragssteuern von 25% aus der Neubewertung von Immobilien

in Héhe von TCHF 178 (Vorjahr: TCHF 112).

5.12. Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftlicher Nutzen
wirtschaftliche Verpflichtung
und Vorsorgeaufwand

Uberdeckung
gemass FER 26

31.12.11 31.12.10

Patronale Stiftungen - -

Vorsorgeeinrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen - -

Vorsorgeeinrichtungen mit
Uber-/Unterdeckungen - -

Steuerriick-
stellungen

987'510
177'537

0

-48'781
1'116'266
117'435

0

-60'802
1'172'899
0

Wirtschaftlicher
Anteil des
Unternehmens

2010/2011

Vorsorgever-
pflichtungen

O O O OO0 o O o o o

Veranderung
zum Vorjahr

Weder im Jahr 2011 noch im Vorjahr bestanden Arbeitgeberbeitragsreserven.
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31.12.2011
CHF

968739
0
968'739

941'929
941'929

Sonstige Riick-
stellungen

50'000
0

0

0
50'000
0

0
-50'000
0

0

Auf die Periode

abgegrenzte
Arbeitgeber-
beitrage

316'160

31.12.2010
CHF

375'626
3'037'422
3'413'048

404'922
404'922

Total

1'037°'510
177'537

0

-48'781
1'166'266
117'435

0
-110'802
1'172'899
0

Vorsorgeaufwand
im
Personalaufwand
31.12.11 31.12.10

316'160 275'750



5.13. Nahestehende Gesellschaften und Personen

Lieferungen und Leistungen von oder an nahestehende Gesellschaften und Personen erfolgen zu Dritt- resp. Marktpreisen.

Zinsaufwendungen und -ertrdge werden zu marktkonformen Séatzen belastet resp. gutgeschrieben.

5.14. Finanzergebnis

Finanzertrag

Zinsen nahestehende Personen und Organisationen
Beteiligungsertrag

Ubriger Finanzertrag

Finanzaufwand

Zinsen kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte
Hypothekarzinsen Dritte

Zinsen nahestehende Personen und Organisationen
Bankzinsen, -spesen

Wertberichtigung Finanzanlagen

5.15. Ausserordentlicher Erfolg

Ausserordentlicher Ertrag

Riickzahlung Uberschussanteile von Versicherungen
Verkauf Immobilienverwaltung Bracher und Partner AG
Auflésung Wertberichtigung Darlehen

Ausserordentlicher Aufwand
Nachzahlung MwSt aus Revision
Fusionsverlust Genossenschaft Sunnepark

5.16. Steuern

Laufende Ertragssteuern
Latenter Steuerertrag
Latenter Steueraufwand

31.12.2011
CHF

0
8'093
19'611
27'703

28'711
45'957
158'685
61'306
100'000
394'659

0
0
109'998
109998

1'841
1'841

-204'974

201'961
-146'488
-149'501

31.12.2010
CHF

6'619
1'092
76'761
84'472

21'298
60'137
217'430
61'230
12'683
372'778

-134
250'000
0
249'866

2'500

2'500

-107'381
84'887
-17'367
-39'861
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6. Weitere Angaben 31.12.2011 31.12.2010
CHF CHF

6.1. Eventualverpflichtungen und weitere nicht zu bilanzierende
Verpflichtungen

Verpflichtungen aus nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten 72'297 145'719
Total weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen 72'297 145'719
Falligkeitsstruktur zukunftiger Leasingzahlungen Jahr 2011 - 73'422
Jahr 2012 55'663 55'663
Jahr 2013 16'634 16'634

6.2. Verpfandete Aktiven

Zur Sicherung eigener langfristiger Finanzverpflichtungen sind verpféandete
Aktiven im Betrag von TCHF 55'382 (Vorjahr: TCHF 42'252) hinterlegt.

Grundstlicke 2'539'695 2'539'695
Renditeliegenschaften 18'420'000 3'530'000
Immobilien zum Verkauf 1'763'590 2'305'540
Sachanlagen im Bau 32'659'137 33'876'542

55'382'422 42'251'777

6.3. Brandversicherungswerte

MFH Weissensteinstrasse 15, 4500 Solothurn (Vorjahr 1/3-Anteil) 5'862'915 1'954'305
STWEG Kungoltstrasse 28, 4500 Solothurn 1'730'241 1'730'241
STWEG Hans-Huber-Strasse 38, 4500 Solothurn 327'370 327'370
STWEG Sandmattstrasse, 4532 Feldbrunnen (anteilig) 394'952 839'641
STWEG Lochzelgli, 4542 Luterbach (anteilig) 393'134 393'134
MFH Birkengarten, 4553 Subingen 4'962'465 0
MFH Grossmatt, 2544 Bettlach 7'040'159 0
Mobiliar, Einrichtungen, EDV-Anlage 2'160'000 2'160'000
Total Brandversicherungswerte 22'871'236 7'404'691

6.4. Aussergewohnliche schwebende Geschéfte und Risiken

Es gibt keine aussergewodhnlichen schwebenden Geschéfte und Risiken, die in der konsolidierten Jahresrechnung noch zu

berucksichtigen wéren.

6.5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung wurde am 29. Marz 2012 durch den Verwaltungsrat genehmigt. Es gibt keine
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die noch héatten berlcksichtigt werden missen.
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Treuhand
Wirtschaftsprifung #T )
Steuerberatung SCHURMANN
Unternehmensberatung TREUHAND

Bericht des Wirtschaftspriifers an den Verwaltungsrat der bonainvest Holding AG,
4503 Solothurn

Auftragsgemass haben wir die konsolidierte Jahresrechnung der bonainvest Holding AG
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und An-
hang (Seiten 38 bis 58) fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
priift.

Fir diese konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unse-
re Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufithren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Anga-
ben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidier-
ten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausrei-
chende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemaéss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung flr das am 31. De-
zember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhltnissen entspre-
chendes Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER.

Egerkingen, 30. Marz 2012 ST Schiirmann Treuhand AG -
[ (= [———
J. Schirmann . Schiirmann
zugelassener Revisionsaxperie gelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

ST Schiirmann Treuhand AG ~ Telefon 062 387 83 00
Bahnhofstrasse 11 Telefax 062 387 83 19
Postfach 214 info@st-egerkingen.ch
Wil clor TRELUMAND o aMER Swissconsultants ch 4622 Egerkingen  wwwest-egerkingen.ch

BUABNE RS LD
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Aktienwert bonainvest Holding AG

Nach Bewertung gemass DCF-Methode
auch der Dienstleistungsfirmen

Per 1. Dezember 2011 wurde von Ernst & Young AG, Zirich, eine Unternehmensbewertung nach DCF erstellt.

Aktienwert gemass Bewertung Ernst & Young AG

Aktienwert per 02.03.2012
Aktienwert per 31.12.2011
Aktienwert per 31.12.2010
Aktienwert per 31.12.2009

" Exklusiv Bestand an eigenen Aktien.

www.bonainvest.ch

Anzahl
Aktien

616256

Anzahl
Aktien

980733
667001
440917
327'861

Nominalwert

10.00

Nominalwert

10.00
10.00
10.00
10.00

Aktienwert Gegenwert
gemass Eigenkapital
Bewertung inkl. eigene Aktien
82.76 51'000'000
Aktienwert Gegenwert Eigen-
gemass Eigenkapital kapital-
Bewertung quote
82.76 81'165'463 -
82.76 55200000 53.49%"
83.43 36'784'002 45.20%
82.40 27'010'031  45.93%



Eigenkapital und Bilanzsumme bonainvest Holding AG

Nach Bewertung gemass DCF-Methode
auch der Dienstleistungsfirmen

Eigenkapital geméass konsolidierter Bilanz nach Swiss GAAP FER
bewertet zu Anschaffungswerten
Originarer Firmenwert (Goodwill) der Dienstleistungsgesellschaften "

Eigenkapital bewertet zu Discounted Cash Flow (DCF)
Bestand an eigenen Aktien

Eigenkapital bewertet zu DCF (inkl. Bestand an eigenen Aktien)
Eigenkapital pro Aktie nach DCF-Bewertung

Bilanzsumme geméss konsolidierter Bilanz nach Swiss GAAP FER
Origindrer Firmenwert (Goodwill) der Dienstleistungsgesellschaften "

Bestand an eigenen Aktien

Total der Bilanzsumme bonainvest Holding AG nach DCF-Bewertung

Eigene Aktien

Der Bestand an eigenen Aktien wird bei der Berechnung des Eigenkapitals entgegen den Bestimmungen nach
Swiss GAAP FER von uns bertcksichtigt. Diese sich per 31.12.2011 im Eigenbestand befindlichen Aktien, sind
bereits verkauft. Dies im Tausch gegen Grundstiicke, die die bonainvest AG im Verlaufe des neuen Geschafts-

jahres tbernimmt.

Aktienhandel

31.12.2011
CHF

44'123'676
10'870'536

54'994'212
205'788

557200000

82.76

85 777'377

10'870'536

205'788

96'853'701

31.12.2010
CHF

23'444'773
12'136'923

35'581'696
1'202'306

36784002

83.44

68'037°630

12'136'923

1'202'306

81'376'859

Mit den grossen Aktiondren wurde ein Aktionarbindungsvertrag abgeschlossen, welcher der bonainvest Holding AG

wahrend den ersten funf Jahren ein stabiles Aktionariat sichert.

Aktien werden aber gleichwohl im Interesse der Aktionare iiber die Geschéftsleitung gehandelt.

Rechnungslegung und Berichterstattung geniigen den Anforderungen der Borse.
Die bonainvest Holding AG kann somit — sobald es dem Gros der Aktion&re dient — an der BX Berne eXchange

kotiert werden.

 Gemé&ss Unternehmensbewertung vom 1. Dezember 2011 von Ernst & Young, Zrich.

www.bonainvest.ch
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Jahresrechnung 2011
nach Obligationenrecht
der bonainvest Holding AG



Bilanz per 31.12.2011

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flassige Mittel

Sonstige kurzfristige Forderungen
gegeniber Dritten
gegenlber Tochtergesellschaften

Eigene Aktien

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Beteiligungen

Darlehen Tochtergesellschaften
Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Reserven
Allgemeine gesetzliche Reserve
Reserve aus Kapitaleinlagen
Reserve fir eigene Aktien
Agio

Bilanzgewinn
Vortrag 1.1.
Jahresergebnis

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN
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31.12.2011
CHF

1'298'323.15

1'894.11
0.00
205'787.50
1'506'004.76

9'725'951.40
31'5642'999.92
41'268'951.32

42'774'956.08

68'511.35
0.00
90'500.00
159'011.35

6'670'010.00

65'000.00
31'794'327.20
205'787.50
3'185'728.40

175'730.45
519'361.18
42'615'944.73

42'774'956.08

31.12.2010
CHF

57'259.85

427.53
228'775.25
1'202'306.00
1'488'768.63

9'725'951.40
12'147'000.00
21'872'951.40

23'361'720.03

31'433.95

292.33
31'800.00
63'526.28

4'409'170.00

62'000.00
15'256'777.40
1'202'306.00
1'993'922.40

323'147.08
50'870.87
23'298'193.75

23'361'720.03



Erfolgsrechnung vom 1.1. bis 31.12.2011

Betriebsertrag
Andere betriebliche Ertrage

Total Betriebsertrag

Betriebsaufwand
Verwaltungsaufwand

Total Betriebsaufwand
Betriebliches Ergebnis
Finanzertrag

Finanzaufwand
Finanzergebnis
Jahresergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresergebnis

2011
CHF

14'446.30
14'446.30

447'858.25
447'858.25

-433'411.95

1'023'393.61

-1'627.38

1'021'766.23

588'354.28

-68'993.10

519'361.18

2010
CHF

12'893.00
12'893.00

408'469.50
408'469.50

-395'576.50

473'896.62

-19'089.05

454'807.57

59'231.07

-8'360.20

50'870.87
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Anhang zur Jahresrechnung 2011

1. Wesentliche Beteiligungen

Bracher und Partner AG

4500 Solothurn

(1'200 Namenaktien a nom. Fr. 1'000, 100%-Anteil)

Bracher und Partner Totalunternehmung AG
4532 Feldbrunnen-St. Niklaus
(250 Namenaktien a nom. Fr. 1'000, 83%-Anteil)

Aliving AG
4532 Feldbrunnen-St. Niklaus
(5'000 Namenaktien a nom. Fr. 100, 100%-Anteil)

bonainvest AG

4500 Solothurn
(138'510 Namenaktien a nom. Fr. 10, 89.8%-Anteil)

2. Eigene Aktien

Bestand 1.1.

Kéaufe

Verkaufe
Verkaufsgewinne (FIFO)
Bestand 31.12.

3. Genehmigte und bedingte Kapitalerh6hungen

Genehmigte Kapitalerh6hung

4. Risikobeurteilung

Anzahl

15'314
7'572
-20'361

2'525

31.12.2011
CHF

1'200'000

250'000

500'000

7'775'951

Nominalwert

153'140
75'720
-203'610

25'250

31.12.2011
CHF

398'830

Der Verwaltungsrat hat die Geschéaftsleitung mit der Implementierung eines Riskmanagement-Systems

sowie eines Internen Kontrollsystems (IKS) beauftragt. Mit dem System "RisKu" wird eine systematische

Risikobeurteilung jahrlich durchgefihrt. Der Verwaltungsrat hat die letzte Risikobeurteilung gemass

Riskmanagement-Bericht vom 29.2.2012 gemacht und die notwendigen Massnahmen zur Vermeidung,

Verminderung oder Uberwélzung von Risiken beschlossen.
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31.12.2010
CHF

1'200'000

250'000

500'000

7'775'951

Erwerbs- resp.
Verkaufspreis

1'202'306
606'953
-1'697'663
94'192
205'788

31.12.2010
CHF

508'740



Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
und Ausschittung Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Der Verwaltungsrat schlagt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

2011

CHF

Vortrag 1.1. 371'017.95
Jahresergebnis 519'361.18
Veranderung Reserve flr eigene Aktien 996'518.50
Veranderung Agio -1'191'806.00
Bilanzgewinn 31.12. 695'091.63
Zuweisung allgemeine gesetzliche Reserve 26'000.00
Dividende 0.00
Vortrag auf neue Rechnung 669'091.63

Antrag zur Ausschiittung von Reserven aus Kapitaleinlagen

2010
CHF

323'147.08
50'870.87
-704'099.47
704'099.47

374'017.95

3'000.00
0.00

371'017.95

Der Verwaltungsrat schlagt vor, folgende Ausschiittung aus den Reserven flir Kapitaleinlagen vorzunehmen:

Reserve aus Kapitaleinlagen vor Ausschiittung 31'794'327.20
Ausschuttung von CHF 1.45 pro Namenaktie mit einem Nennwert

von CHF 10 (613'731 dividendenberechtigte Namenaktien per 31.12.2011,

nach Abzug der eigenen Aktien) -889'909.95

Reserve aus Kapitaleinlagen nach Ausschiittung 30'904'417.25

15'256'777.40

15'256'777.40"

) Seit dem 1.1.2011 unterliegen Rickzahlungen aus Kapitaleinlagereserven nicht mehr der Verrechnungssteuer. Das neue Gesetz wird von Unternehmen und der Eidg. Steuerverwaltung
hinsichtlich der Betrage der Kapitaleinlagereserven unterschiedlich interpretiert. Die Eidg. Steuerverwaltung hat zwischenzeitlich bestatigt, dass per 31.12.2010 CHF 15'120'228.60
der ausgewiesenen Kapitaleinlagereserven von der Gesellschaft an ihre Aktionére ohne Verrechnungssteuerabzug ausgeschiittet werden kénnen. Die Entscheidung tber den restlichen

Betrag ist pendent.
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Treuhand
Wirtschaftspriffung F s
Steusrberatung SCHURMANN
Unternehmensberatung TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschriankten Revision an die Generalversammlung
der bonainvest Holding AG, 4503 Solothurn

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der bonainvest Holding AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 64 bis 67) fiir das am 31. Dezember 2011
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
selzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

L
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Projektlibersicht

© Aarau, aarenau @ Aarberg, Briickfeld
54 Wohnungen/10 EFH/2 4 Einfamilienhauser
Gewerbe 10 Eigentumswohnungen
(Miete und Eigentum) MINERGIE®-Standard
bonacasa®-Standard

MINERGIE®-Standard

© Bonstetten, 0] Egerkingen,
Mauritiuspark Sunnepark
45 Wohnungen/2 Gewerbe 72 Wohnungen/2 Gewerbe

(Miete und Eigentum)
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

(Miete und Eigentum)
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

®Feldbrunnen,
Untere Matte West
10 Eigentumswohnungen/
1 Gewerbe
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

@ Langendorf,
Hiislerhofpark

22 Eigentumswohnungen

MINERGIE®-Standard

© Basel, Andlauerhof
17 Eigentumswohnungen
bonacasa®-Standard

Kronenrain
24 Eigentumswohnungen
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

@ Lyss, Arnhof
16 Eigentumswohnungen/
5 EFH/DEFH 48 Wohnungen/4 Gewerbe

® Oensingen,
Roggenpark

MINERGIE®-Standard (Miete und Eigentum)

MINERGIE®-Standard
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@ Pieterlen, In der Matte
23 Miet- und Eigentumswoh-
nungen

bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

Interlaken
(]

7 Rohrbach, Sunnehof

24 Wohnungen/15 Pflegezimmer
(Miete und Eigentum)
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard



® Bern, Schénegg
56 Eigentumswohnungen
sowie diverse Ateliers und
Gewerberdume
bonacasa®-Standard

® Ziirich

(® Bettlach, Grossmatt
11 Mietwohnungen
bonacasa®-Standard

¢ Solothurn,
wasserstadtsolothurn
530 Wohnungen/130 EFH/DEFH
(Miete und Eigentum)
bonacasa®-Standard
MINERGIE®-Standard

@ Biberist, @ Biel-Bienne,
Labesgarte DUE Schiisspark

57 Eigentumswohnungen 184 Wohnungen/9 REFH

bonacasa®-Standard (Miete und Eigentum)

MINERGIE®-Standard bonacasa®-Standard

MINERGIE®-Standard

F"

® Evilard, Beau-Site @& Feldbrunnen,

20 Miet- und Eigentums- casa meridiana
wohnungen/2 Gewerbe 9 Eigentumswohnungen/
bonacasa®-Standard 6 DEFH
MINERGIE®-Standard bonacasa®-Standard

® Kilchberg, Seesicht
13 Eigentumswohnungen
MINERGIE®-Standard

{®Lengnau, Ambiente O Luterbach,

17 Eigentumswohnungen Lochzelgli
bonacasa®-Standard 13 Eigentumswohnungen
MINERGIE®-Standard MINERGIE®-Standard

Z: Subingen, 7®Zuchwil, Hofstatt
Birkengarten 35 Wohnungen

21 Mietwohnungen (Miete und Eigentum)

bonacasa®-Standard bonacasa®-Standard

MINERGIE®-Standard
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein Begriff, der in den letzten Jahren im-
mer wieder in verschiedenen Zusammenhdngen aufgetaucht
ist. Verwendet wird er fur vieles und eine klare Definition ist
schwierig. Fr uns von bonainvest gilt:

Wir schaffen Lebensraum

+ so wie wir ihn fr uns wollen

+ so wie wir ihn fir unsere Eltern wollen

+ so wie wir ihn vor unseren Kindern verantworten kénnen.

Damit meinen wir nicht nur den umsichtigen Umgang mit Roh-
stoffen oder den Bau von Liegenschaften mit einer langfristig
guten Energiebilanz, sondern vor allem die gesellschaftlich/
soziale Komponente, die hinter der Idee bonacasa® steht:
Das Ziel sind Uberbauungen mit altersgerechtem Wohnraum,
die von unterschiedlichen Generationen bewohnt werden und
in denen Uberdurchschnittlich viele soziale Kontakte sowie die
elektronische Vernetzung untereinander mdéglich sind.

Die garantierte Sicherheit durch unser 24h-Notrufkonzept
fordert das Wohlbefinden von éalteren Menschen, aber auch
deren Angehdriger. Die optional abrufbaren Dienstleistungen
erlauben ein langeres unabhdngiges Leben in den eigenen vier
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Waénden, und die Vernetzung der Bewohnenden untereinander

wirkt der Vereinsamung entgegen. Dies entlastet die Gemein-
den finanziell, da Altersheime nicht mehr im selben Umfang
erstellt und betrieben werden miissen.

Durch das bonacasa®Konzept mit den drei Sdulen Bau,
Sicherheit und Dienstleistungen/soziale Vernetzung schaffen
wir auch fur Investoren einen Mehrwert. Zufriedene Mieter
fuhren zu weniger Fluktuation, und Bauten mit niedrigem Ener-
gieverbrauch und durchdachten Lésungen bringen klare Markt-
vorteile gegenliber den Mitbewerbern.

Bei bonacasa® stellt sich die Frage «wie lange kann ich hier
unabhé&ngig wohnen» nicht.

bonainvest verpflichtet sich dem umfassenden bonacasa®-
Baustandard, der samtlichen Anforderungen von procap und
behindertengerechtem Wohnen entspricht. Wir bauen prinzipi-
ell nach dem Minergie®-Label und achten auf zentrale Lagen,
um die bestehenden Infrastrukturen vollumfénglich nutzen zu
kénnen. Sei dies hinsichtlich der Anbindung an den offent-
lichen Verkehr oder der Einbindung der verschiedenen lokalen
Dienstleister.



bonainvest Holding AG
Projektibersicht 2011/2012



bonainvest Holding AG - Projektibersicht”

Einheiten Wohnungen

T
z
g z
2 0 ] @ o g
° 5 £ £ £ £
@ S E £ E E
] 5 N N N N
F 5 d g g g
CHF w z N ) T b
Aarau, Aarenau
5000 Aarau/AG 2014 8'056 m? 4 17 32 1
Basel, Andlauerhof
Petersgasse 36/38, 4051 Basel/BS 2013 2'940 m? 3 6 2 4
Batterkinden, Kronenrain
Bahnhofstrasse, 3315 Batterkinden/BE 2014 1'936 m? 4 18 2 -
Bonstetten, Mauritiuspark
8906 Bonstetten/ZH 2015 3'712 m? 12 23 10 -
Sakralbau - - - - -
Egerkingen, Sunnepark
4622 Egerkingen/SO 2014 6'718 m? 23 28 21 -
Feldbrunnen, Untere Matte (Haus N)
Sandmattstrasse / Weissensteinweg, 4532 Feldbrunnen/SO 2013 1'371 m? - 3 6 1
Kilchberg, Seesicht
Weinbergstrasse, 8802 Kilchberg/ZH 2013 1'261 m? - 10 3 -
Langendorf, Hislerhofpark
Huslerhofstrasse 41 / Stuberhofstr. 2 + 4, 4513 Langendorf/SO 2011 2'722 m? - 7 15 -
Lengnau, Ambiente
Zollgasse, 2543 Lengnau/BE 2011 1'730 m? 3 6 8 -
Luterbach, Lochzelgli (Haus B)
4542 Luterbach/SO 2011 1'456 m? - 7 5 1
Lyss, Arnhof Hubeli
3250 Lyss/BE 2014 2'392 m? - 10 1 5
Oensingen, Roggenpark
Hauptstrasse/Sternenweg, 4702 Oensingen/SO 2014 4'658 m? 16 26 6 -
Rohrbach, Sunnehof
4938 Rohrbach/BE 2014 2'265 m? 20 4 - -
Zuchwil, Hofstatt
4528 Zuchwil/SO 2014 3'032 m? 10 13 11 1

Total

) Die Tabelle spiegelt den Stand der Entwicklung der Projekttibersicht per 31.12.2011 wider.
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Hauser



Gewerbeeinheiten (Stiick)

Pflegezimmer

{15

Einstellhallenplatze (Stiick)

97

18

19

5

77

15

13

25

17

18

24

95

25)

85

Wohnungen/Hauser/Gewerbe

Total
(Stiick)

66

18

24

47

74

11

13

22

17

{18

21

52

39

85

452

Davon Abverkauf (Stiick)

33

18

24

23

45

11

13

22

17

13

21

24

12

24

300

Davon Miete (Stiick)

33

24

29

28

27

11

152

Anlagekosten initial (CHF)

42'000'000

31'000'000

11'900'000

33'500'000
10000000

34'700'000

8250'000

19'500'000

14'200'000

8700'000

6'000'000

15200'000

25'500'000

14'400'000

16'800'000

291'650'000

Portfolioliegenschaften (CHF)

15'500'000

8'620'000

12'600'000

13'300'000

9'300'000

4'400'000

63720000

p-a. nach Fertigstellung (CHF)

Geplante Mietzinsen

870’000

483'000

707'000

728'000

520000

249'000

3'5657'000

www.bonainvest.ch
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Batterkinden — Kronenrain

Batterkinden, Kronenrain, Bahnhofstrasse

In Zusammenarbeit mit der Gemeinde hat die Bracher und
Partner AG nach den Vorabkléarungen mit dem Landbesitzer
die Landverhandlungen erfolgreich gefihrt. Die bonainvest
hat das Land zwischenzeitlich kduflich erworben und reali-
siert dort das Projekt «Kronenrain» mit 24 2%%- bis 4%5- Zim-
mer-Wohnungen nach dem bonacasa® und MINERGIE®-
Standard sowie eine Einstellhalle. Ein bestehendes Bauern-
haus wird einer neuen Nutzung zugefuhrt. Der Spatenstich
erfolgte Anfang April 2012.

Architekt: Will + Partner Architekten AG, Worb
Atelier Schneider Partner AG, Burgdorf

www.bonainvest.ch
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Kilchberg — Seesicht

Kilchberg, Seesicht, Weinbergstrasse

Direkt beim Bahnhof entsteht ab April 2012 die Uberbau-
ung «Seesicht». Zum einen besticht diese mit einer traum-
haften Aussicht auf den See, zum anderen mit ihrer Nahe
zur Stadt Zurich. Die Uberbauung «Seesicht» umfasst ein
viergeschossiges Gebaude mit insgesamt 13 Wohnungen
mit 3%2 und 4% Zimmern. Die Wohnungen sind nach dem
bonacasa®Konzept erstellt, dies bedeutet eine sowohl hin-
dernisfreie als auch vollstdndig schwellenlose Bauweise, ein
24-Stunden-Notrufsystem und zahlreiche zusétzliche Dienst-
leistungen, die man bei Bedarf in Anspruch nehmen kann.
Mit dem MINERGIE®-Standard wird ausserdem ein grosses
Augenmerk auf die Nachhaltigkeit gelegt.

Die Wohnungen sind voraussichtlich ab Herbst 2013 be-
zugsbereit.

Architekt: SLIK Architekten GmbH, Zlrich
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Zuchwil — Hofstatt

Zuchwil, Hofstatt, Hofstatt 8 / 10 / 12

Inmitten der Gemeinde Zuchwil liegt an zentraler Lage eine
unverbaute Parzelle, auf welcher eine attraktive Uberbau-
ung mit 35 2%s- bis 5%-Zimmer-Wohnungen in hoher Qua-
litdt entstehen soll. Dabei wird ein Teil der Wohnungen ver-
kauft und ein Teil als Mietwohnungen ins eigene Portfolio
Uberfuhrt.

Fir die geplante Uberbauung wurde ein Architekturwettbe-
werb lanciert. Das Siegerprojekt stammt vom Architektur-
biro phalt aus Zirich und sieht drei Mehrfamilienhduser mit
einer gemeinsamen Einstellhalle vor.

Alle Bauten sollen nach dem MINERGIE®- und bonacasa®-
Standard erstellt werden. Der Gestaltungsplan ist bewilligt
und das Baugesuch eingereicht.

Architekten: Phalt Architekten AG, Zirich
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Aarau — aarenau

Aarau, Aarenau

Ausgangslage bei diesem Projekt war der Gewinn des In-
vestorenwettbewerbs durch bonainvest mit dem Konzept
bonacasa®. Direkt am Ufer der Aare entstehen zehn Reihen-
einfamilienhduser sowie 54 Miet- und Eigentumswohnungen
mit 2% bis 5% Zimmern. Samtliche Gebdude werden nach
MINERGIE®-Vorgaben erstellt und mit dem bonacasa®-
Standard ausgestattet sein. Wohnen am Wasser mit gross-
ziigigen Grundrissen, Sicherheit und Serviceleistungen a la
carte — das ist aarenau.

Die Projektbearbeitung erfolgte in Zusammenarbeit mit der
Ortsbirgergemeinde Aarau und dem Architekturbiiro Schnei-
der & Schneider aus Aarau. Das Baugesuch ist eingereicht
und der Baubeginn fir 2012 geplant.

Architekt: Schneider & Schneider Architekten AG, Aarau
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Basel — Andlauerhof

Basel, Andlauerhof, Petersgasse 36 / 38

In der historischen Altstadt von Basel, nahe dem Rhein, dem
Marktplatz, der Peterskirche und dem Grandhotel Les Trois
Rois, befindet sich der Andlauerhof. Der Altstadtkomplex steht
unter Denkmalschutz. Im barocken Fligel entstehen zwei
grosszligige Stadthduser mit drei Ebenen sowie Galerie und
einem Hofsitzplatz. Es entstehen Wohnflachen von 193 m?
bzw. 236 m?.

Im Querbau befinden sich Wohneinheiten mit Loggien und
Terrassen sowie zwei Dachgeschosswohnungen mit grosszi-
gigen Dachterrassen im Ausbau. Im gotischen Bau sind vor
allem Loftwohnungen, teilweise mit privatem Hofsitzplatz und
schénem Balkenwerk, geplant. Das Projekt wird vom Sicher-
heits- und Dienstleistungspaket von bonacasa® profitieren kon-
nen.

Die Grundsteinlegung erfolgte im Herbst 2010, die ersten Be-
wohnerinnen und Bewohner kdnnen ab Herbst 2012 einziehen.

Architekt: Villa Nova Architekten AG, Basel
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Bonstetten — Mauritiuspark

Bonstetten, Mauritiuspark

Die Bracher und Partner AG hat die Katholische Kirchenstiftung
Bonstetten in Bezug auf die optimale Nutzung ihres Grund-
stiicks von ca. 8’500 m? Flache beraten — gewUlinscht waren
die Rentabilisierung eines grésseren Teils der Parzelle durch
Wohnungsbau und der Einsatz der so gewonnenen Mittel
zum Bau einer Kirche auf dem restlichen Parzellenviertel. Es
wurde ein Architekturwettbewerb organisiert. Das Grundstuck
liegt unmittelbar am Bahnhof Bonstetten-Wettswil, und es war
zu beachten, dass trotz der l&ndlichen Lage dank direkter
S-Bahn Verbindung nach Ziirich eine moderne, urbane Uber-
bauung entstehen sollte. Den Zuschlag fiir die Realisierung
des Siegerprojekts erhielt als Investor die bonainvest AG mit
der Bracher und Partner Totalunternehmung AG. Neben dem
Sakralbau entstehen rund 45 2Y5- bis 4'%-Zimmer-bonacasa®-
Wohnungen im gehobenen Standard, eine Einstellhalle sowie
verschiedene Gewerberdumlichkeiten. Der Baubeginn ist fur
Ende 2012 geplant.

Architekt: Ramser Schmid Architekten, Zurich
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Feldbrunnen — Untere Matte West

Feldbrunnen, Untere Matte West,
Sandmattstrasse / Weissensteinweg

Die Uberbauung «Untere Matte West» befindet sich in der
steuergiinstigsten Gemeinde des Kantons Solothurn. Die
Stadt Solothurn selbst ist in wenigen Minuten erreichbar. Ge-
plant sind in diesem Projekt insgesamt drei Mehrfamilienhau-
ser (Haus I, N und O). Zwei Gebaude (I und O) sind derzeit im
Bau, fir das dritte (Haus N) wurde das Baugesuch eingereicht.
Die 3%- bis 5Y%-Zimmer-Eigentumswohnungen sind flexibel
einteilbar und lassen sich den Bedirfnissen der Kaufer gut an-
passen. Wohnen und Arbeiten in einem ist hier ebenso mdéglich
wie eine loftartige Gestaltung der Rdume. Alle Bauten werden
nach dem MINERGIE®- und bonacasa®-Standard erstellt.

Architekt: H + P Architekten AG, Biberist
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Langendorf — HUslerhofpark

Langendorf, Hiislerhofpark, Hiislerhofstrasse 41 /
Stuberhofstrasse 2/ 4

Insgesamt 22 Eigentumswohnungen mit sieben 3%- und
15 4V-Zimmer-Wohnungen sowie zehn Baulandparzellen
beinhaltet das Projekt Huslerhofpark in Langendorf. Alle Bauten
sind nach dem MINERGIE®- und bonacasa®-Standard erstellt.
Die Wohnungen sind bezugsbereit. Die Einfamilienhausparzel-
len sind alle verkauft.

Architekt: H + P Architekten AG, Biberist
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Lengnau — ambiente

Lengnau, Ambiente, Zollgasse 4/6 /8

In der Gemeinde Lengnau sind zwei Mehrfamilienhduser
(azzurro und verde) mit 17 Wohnungen erstellt und bezugsbe-
reit. Die 2'%- bis 4'2-Zimmer-Wohnungen im Stockwerkeigen-
tum sind im bonacasa® und Minergie®-Standard erstellt und
somit vollstédndig schwellenlos und verfiigen Uber eine gemein-
same Einstellhalle. Die Bauten sind ruhig und doch inmitten
des Dorfzentrums von Lengnau gelegen.

Architekt: Architekturburo Eugen Elgart, Bettlach
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Luterbach — Lochzelgli

Luterbach, Lochzelgli, Lochzelgli 35

Das bonainvest-Projekt «Lochzelgli» besteht aus einem Mehr-
familienhaus mit 13 3%%- bis 5%2-Zimmer-Eigentumswohnungen
im Minergie®-Standard. Das Geb&ude befindet sich an zentra-
ler Lage in Luterbach und verfiigt Uber eine Einstellhalle. Die
Wohnungen sind bezugsbereit.

Architekt: H + P Architekten AG, Biberist
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Lyss — Arnhof

Lyss, Arnhof, Hiibeli

Diese in der Planungsphase befindliche letzte Etappe der
Uberbauung «Hibeli» in Lyss beinhaltet ein Doppeleinfami-
lienhaus mit je 5% Zimmern, zwei Mehrfamilienhduser mit
3%- bis 5%-Zimmer-Wohnungen und drei Reiheneinfamilien-
hauser mit je 6% Zimmern. Der Standort ist leicht erhéht an
unverbaubarer Lage. Die geplanten Bauten werden im
bonacasa® und MINERGIE®-Standard erstellt. Der Baube-
ginn ist fir Mai 2012 geplant.

Architekt: Wahlirtefli, Architekten und Raumplaner AG, Biel
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Oensingen — Roggenpark

Oensingen, Roggenpark

Dieses Projekt ist eines der zwei geplanten Alterszentren im
Solothurner Bezirk G&u, das Pflegeheim wird im Sinne einer
Dépendance vom Heim Egerkingen betrieben. Auf einem zen-
tral gelegenen Grundstiick inmitten von Oensingen entstehen
vier Gebdude mit dem Ziel, ein neues Dorfzentrum zu schaffen.
In drei Geb&uden werden 48 2V2- bis 4'2-Zimmer-Wohnungen
nach bonacasa®-Standard gebaut, ergéanzt um Lokalitaten fur
Gewerbe, Dienstleistungsbetriebe, Praxen etc. und eine Ein-
stellhalle. Das integrierte Kompetenzzentrum fiir das Alter wird
auch einen Spitex-Stutzpunkt beinhalten. Die Realisierung
wurde im Sommer 2011 mit dem Rickbau der alten Bebauung
in Angriff genommen, der Bezug ist fiir 2013/14 geplant.

Architekt: Bfb AG, Egerkingen
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Rohrbach — Sunnehof

Rohrbach, Sunnehof

Die drei Berner Gemeinden Rohrbach, Rohrbachgraben und
Auswil hatten das Ziel, ein Angebot an Pflegeplatzen zu schaf-
fen und dies durch Seniorenwohnungen zu ergédnzen. Beraten
durch Bracher und Partner, arbeitete man zunéchst an einem
genossenschaftlichen Projekt, das von der Gesundheits- und
Fursorgedirektion Bern genehmigt und subventioniert werden
sollte. Nach der Anderung der Subventionspraxis 2010 be-
schloss die Standortgemeinde Rohrbach, das Alterszentrum
von einem privaten Investor (bonainvest AG) erstellen und
von einem professionellen Betreiber — der Dahlia Oberaar-
gau — fiihren zu lassen. Aus dem Architekturwettbewerb im
Fruhjahr 2011 ging ein gelungenes Projekt hervor, der Bau-
beginn ist fir Ende 2012 geplant. In einem der vorerst drei
Gebaude wird eine Pflegewohngruppe auf zwei Geschos-
sen realisiert, in den beiden anderen entstehen insgesamt
24 bonacasa®-Pflegewohnungen mit 2% bzw. 3% Zimmern.

Architekt: Stierli Architekten AG, Aarau
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bonainvest Holding AG - Portfolio 2011

CHF

Bettlach, Grossmatt3, Dorfstrasse, 2544 Bettlach/SO

Solothurn, Hans-Huber-Strasse 38, 4500 Solothurn/SO

Solothurn, Kiingoltstrasse 28, 4500 Solothurn/SO

Solothurn, Weissensteinstrasse 15, 4503 Solothurn/SO

Subingen, Birkengarten, Birkenweg 2, 4553 Subingen/SO

Total
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Baujahr

2011

1992

1977

1957

2011

Sanierungen

1991

1988 / 2007

Nutzfliche (HNF m?)

826 m?

159 m?

435 m?

1'475 m?

1'608 m?

Anzahl Liegenschaften

1 Zimmer

Einheiten

2> Zimmer



Wohnungen

3% Zimmer

15

47> Zimmer

5% Zimmer

Total Wohnungen

21

41

Gewerbeeinheiten

Garagenplatze

28

Diverses

15

25

Total Mietobjekte

24

44

96

Versicherungswert

2'925'000

327'000

1'730'000

5'863'000

4'962'000

15'807°000

e
t 2
[]
2 5
x -]
5 3
= [
3'940'000 5.54%
320000 8.56%
1'410'000 7.83%
5'400'000 7.34%
7'350'000 6.54%
18'420000
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Bettlach — Grossmatt
Subingen — Birkengarten

Bettlach, Grossmatt3

Insgesamt 30 Wohnungen im bonacasa®-Standard mit 2% bis 4% Zimmern im Zentrum der steuerglinstigen Gemeinde Bettlach.
Die Aussenrdume wie Terrassen und Sitzplatze sind Uberdurchschnittlich gross und haben in den oberen Etagen Alpensicht.
Die Wohnungen sind bezugsbereit.

Subingen, Birkengarten
Das Mehrfamilienhaus verfugt tber 21 Seniorenwohnungen mit 2% bzw. 3% Zimmern im bonacasa®-Standard. Die Lage ist zen-

tral im Dorfkern von Subingen, direkt neben dem Gemeindehaus und in unmittelbarer Nahe zu verschiedenen Einkaufsmaoglich-
keiten. Die Wohnungen sind bezugsbereit.

94 www.bonainvest.ch



Kriegstetten — Langmattstrasse
Solothurn — Hans-Huber-Strasse
Solothurn — Kiingoltstrasse

Solothurn — Weissensteinstrasse

Kriegstetten, Langmattstrasse, Bauland

Die Grundstucksflache umfasst 12'607 m?, davon dienen
11'554 m? (GB 675) als Baulandreserve. Beim Rest handelt es
sich um zwei erschlossene Baulandparzellen.

Solothurn, Kiingoltstrasse 28

Das Mehrfamilienhaus beinhaltet neun Wohneinheiten und
14 Parkplatze. Es befindet sich nahe dem Stadtzentrum von
Solothurn. Derzeit sind alle Wohnungen vermietet.

Solothurn, Hans-Huber-Strasse 38

Die Gewerbeeinheit befindet sich in einem beliebten Biro- und
Gewerbekomplex, ist 159 m? gross und seit Jahren konstant
vermietet.

Solothurn, Weissensteinstrasse 15 und 15a

Das Geschéftshaus wurde 1957 erstellt und in den Jahren
1988 und 2007 renoviert und erweitert. Seit Jahrzehnten ist
das Unternehmen Bracher und Partner AG eingemietet sowie

auch mehrere Anwaltskanzleien.
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