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Highlights 2023

Bilanzsumme

CHF 573.2 Mio. +9,8%

seit 31.12.2022 stark gewachsen

Mieteinnahmen

CHF 13.4 Mio. +16 %

seit 31.12.2022 erfreulich gewachsen

Hohe Eigenkapitalquote von

o
49,92 %
CHF 284.2 Mio. Eigenkapital per 31.12.2023
CHF 303.1 Mio. Marktkapitalisierung per 31.12.2023

Portfoliowert

CHF 356.2 Mio. +15,3%

seit 31.12.2022 erheblich gewachsen

Jahresergebnis

CHF 7.1 Mio.

Eigenkapitalrendite p.a. (ROE)

2,46%



Innovatives Baurecht:

Der Zins wird festgelegt, wenn alles stimmt.

Die baurechtliche Neuerung beim Bau einer massgeschneiderten Alterssiedlung hat
ihren Ursprung in Langnau am Albis. Bereits 2012 beriet bonainvest die Gemeinde und
entwickelte mit ihr zusammen das Konzept fir ein Kompetenzzentrum Alter. Nachdem
bonainvest den Investorenwettbewerb gewonnen hatte, plante sie in enger Zusammen-
arbeit mit der Gemeinde die Uberbauung Wolfgrabenstrasse mit 21 Alterswohnungen
und einer Arztpraxis. Und erst als alle Details geklart waren, vereinbarte man den Zins
des Baurechtsvertrags. Langmoos, das zweite mittlerweile fertiggestellte Projekt mit
Alterswohnungen in Langnau am Albis, ist zugleich auch die zweite Alterssiedlung von
bonainvest, die dank einem innovativen Baurechtsvertrag mit der Gemeinde zu Stande kam.



Kennzahlen

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF CHF

Bilanzsumme nach DCF-Bewertung
der Liegenschaften und Firmen 573169 929 505775954 460640893
Unbebaute Grundstiicke 526 137 526 137 526 137
Renditeliegenschaften 356222718 308857 529 296 940829
Liegenschaften zum Verkauf 4342 824 6030481 20701907
Liegenschaften im Bau, Auftrage in Arbeit 182 160 807 158 351 966 102 483 661
Ertrage aus Vermietung von Liegenschaften 13 386 359 11537 751 11157 743
Liegenschaftsaufwand 1796275 1791580 1785916
Liegenschaftserfolg 11590 084 9746171 9371827
Erfolg aus Erstbewertung nach Fertigstellung 2875156 6804 65145
Erfolg aus Neubewertung (Folgebewertung) -2 151 484 -1353000 3529269
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 12 147 853 17376 392 11032 109
Periodenergebnis vor Steuern (EBT) 8127139 14195713 10027 675
Periodenergebnis 7080343 13264079 8544814
Eigenkapital (exkl. Bestand an eigenen Aktien) 284169 401 283062064 276 251 847
Marktkapitalisierung 303 054 338 296181978 293332463
Eigenkapitalquote (inkl. Bestand an eigenen Aktien) 49,92% 56,27% 60,25%
Eigenkapitalrendite p.a. vor Steuern 2,82% 4,95% 3,59%
Eigenkapitalrendite p.a. (ROE) 2,46% 4,63% 3,06%

Kennzahlen pro Aktie

Anzahl Aktien

Anzahl Aktien Anzahl Aktien

Ausgegebene Aktien 3352371 3352371 3352371
Stimmberechtigte Aktien 3352371 3352371 3352371
Dividendenberechtigte Aktien

(inkl. Bestand an eigenen Aktien) 3352371 3352371 3352371
Gewinn p.a. pro dividendenberechtigte Aktie in CHF 2.11 3.96 2.55
Dividende (bzw. Dividendenantrag)/Rickzahlung

Kapitaleinlage pro Aktie in CHF 2.00 1.90 1.70
Eigenkapital pro Aktie (bewertet zu Anschaffungs-

werten gemass Swiss GAAP FER]) 84.77 84.44 82.40
Eigenkapital pro Aktie nach DCF-Bewertung 90.40 88.35 87.50
Aktienkurs ab 1.6.2024 90.50'

1 Aktienkurs nach Jahresabschluss und Antrag Verwaltungsrat an Generalversammlung fiir Gewinnausschittung

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren

Das Jahr 2023 war zweifellos von wirtschaftlichen Herausforderungen gepragt. Ich freue
mich, Ilhnen dennoch erfreuliche Ergebnisse prasentieren zu konnen. Dank der erfolgrei-
chen Fertigstellung richtungsweisender Uberbauungen konnten wir unser Portfolio weiter
ausbauen. Unser differenzierendes Geschaftsmodell und eine umsichtige, verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung haben es uns ermdoglicht, trotz der Widrigkeiten des Jahres
positive Entwicklungen zu verzeichnen. Das Betriebsergebnis sank zwar um 30,1% auf CHF
12,1 Millionen, und der Reingewinn liegt um 46,6% tiefer als im Vorjahr bei CHF 7,1 Millionen.
Im Jahr 2022 hatte der Ertrag aus dem Verkauf von 62% der Anteile an bonacasa das Resultat
einmalig markant verbessert.

Die Ergebnisse von bonainvest entwickeln sich gemass der Mehrjahresplanung. Dank der
eher zuriickhaltenden Bewertungen des Portfolios in der Vergangenheit sind die Neubewer-
tungen trotz steigender Zinsen nur marginal tiefer ausgefallen. Diese konnten mit den
hoheren Erstbewertungen kompensiert werden. Aus diesem Grund schlagt der Verwaltungs-
rat, eine leicht erhohte Dividende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 1.90 auf CHF 2.00

vor. Trotz der Herausforderungen im vergangenen Jahr sind wir zuversichtlich, dass unser
solides Geschaftsmodell und die getroffenen Massnahmen eine vielversprechende Zukunft
fiir das Unternehmen bieten. Wir setzen weiterhin auf nachhaltiges Wachstum und bedanken
uns fiir Ihr anhaltendes Vertrauen in unsere Geschaftsaktivitaten.

Grosse Projekte beginnen, Friichte zu tragen | fast fertiggestellt, und der baldigen Erdffnung
von bonaliving Agerisee, einer innovativen

Dank den vor Jahren getatigten Investitionen

Residenziiberbauung, steht nichts mehrim
und einem nicht nachlassenden Engagement

Weg. Die Bauarbeiten fiir das Grossprojekt in

begannen weitere Projekte Frichte zu tragen. Ecublens konnten nach erfolgter Umzonung

Projekte, die mit erheblichem Eigenkapital
aufgebaut wurden, sind nun einzugsbereit
oder bereits voll vermietet. 2023 konnten die

beginnen und wir sind zuversichtlich, dass
auch dieses Projekt erfolgreich umgesetzt
wird. Erfreulich ist ausserdem, dass wir auf
Projekte Langmoos in Langnau am Albis der Suche nach geeigneten Grundsticken
sowie das erste Projekt in Miinchenbuch-
see, Strahmhof, erfolgreich abgeschlossen

werden. In Unterageri ist die dritte Etappe

findig geworden sind und lhnen die neuen
Projekte bald detailliert vorstellen konnen.




Vorbildlich nachhaltig

bonacasa Living - von allem mehr

Nachhaltig waren wir schon immer. Aber
erst 2023 wurde dank einer Nachhaltigkeits-
prufung durch Dritte gemessen, wie relativ
gering unser okologischer Fussabdruck ist.
So ist es bemerkenswert, dass tber 80 %
unseres gesamten Portfolios bereits mit
nicht fossilen Energietragern beheizt werden,
was weit Uber dem Schweizer Durchschnitt
liegt. Ebenso lobenswert ist das flexible und
barrierefreie Wohnungskonzept, das es Men-
schen ermaoglicht, bis ins hohe Alter selbst-
bestimmt in derselben Wohnung zu leben.
Die Vernetzung der Bewohner dank bona-
casa mit Sicherheit und Services tragt nicht
nur zur sozialen Nachhaltigkeit bei, indem
es Menschen die Mdglichkeit gibt, in ihrer
gewohnten Umgebung zu bleiben, sondern
zeigt auch unsere innovative Herangehens-
weise an die Gestaltung von Wohnraumen.

Wenn Sie diesen Geschaftsbericht lesen, ist die
Einweihung von bonaliving Agerisee bereits
Geschichte. bonacasa Living, die neue Formel
fur Residenzen fur Aktive ab 60 Jahren, kommt
formidabel aus den Startlochern. Bereits
heute haufen sich die Reservationen und
Mietabschlisse. Die Mieter sind begeistert
von einem Residenzkonzept, bei dem sich
alles um ihre individuellen Vorlieben dreht.
Die Uber 800 m? Gemeinschaftsflache laden
zu unzahligen Events ein: Kochen mit Profis,
Fitness und Yoga, Massage- und Physiothe-
rapie, Sauna und Dampfbad, Feiern, Lesen,
Vortrage und vielem mehr. Die modernen
Minergie-Wohnungen mit Top-Haustechnik
und digitalen Kommunikationssystemen ge-
wahren einen einzigartigen Ausblick auf den
Agerisee und die malerische Voralpenland-
schaft. Fazit: Residenzwohnen vom Feinsten.

Smart Aging fiir Gemeinden

Risiken und Aussichten

In einer Zeit von zunehmender Uberalte-
rung der Gesellschaft (2025 wird jede vierte
Person Uber 65 Jahre alt sein) herrscht bei
vielen Gemeinden dringender Handlungsbe-
darf. bonainvest war und ist der kooperative
Partner fur Strategie, Realisation und Bewirt-
schaftung von altersgerechtem Wohnraum.
Smart Aging mit bonacasa von bonainvest

ist das Konzept, das den wachsenden An-
sprichen an das selbstbestimmte Wohnen
im Alter professionell und preiswert gerecht
wird. So geschehen in Langnau am Albis,

wo zwei Grossiiberbauungen mit innovativen
Baurechtsvertragen den Einwohnern und

der Gemeinde viele Vorteile bieten. Selbstbe-
stimmtes Wohnen schafft mehr Lebensquali-
tat fur die Bewohner und reduziert die Kosten
fir die Gemeinde.

Im Winter 2022/23 kam es zu keinem Zeit-
punkt zu einer Energiemangellage, und auch
dieses Jahr dirfte diese Gefahr verschwin-
dend klein bleiben. Hinzu kommt, dass wir
auf eine energetisch nachhaltige Minergie-
Bauweise und auf erneuerbare Energietrager
wie Erdsonden und Sonnenkollektoren sowie
Fernwarme und Pellets setzen. Die Ver-
knappung der Baumaterialien und die damit
einhergehende Teuerung waren im vergange-
nen Jahr deutlich spirbar. Wie die Entwick-
lung 2024 aussehen wird, weiss niemand mit
Gewissheit. Unsere Bauprojekte sind trotz
der Umstande planmdassig unterwegs. Wir
sind Uberzeugt, dass bei einer sich immer
scharfer abzeichnenden Wohnungsnot der
Bau von neuen, nachhaltigen und innovativen
Immobilien eine Notwendigkeit ist.

Ivo Bracher

Président du conseil d'administration
bonainvest Holding AG

Herzlichen Dank

ch danke |hnen, liebe Aktionare und
Mitarbeitende, fur Ihr Vertrauen und lhre
Unterstitzung in diesen herausfordernden
Zeiten. Gemeinsam werden wir auch
weiterhin erfolgreich in die Zukunft unseres
Unternehmens investieren.

Ivo Bracher
Prasident des Verwaltungsrates
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Herr Garnier, vor einem Jahr erwahnten Sie
gegeniiber den Investoren, dass die Vorin-
vestitionskosten in den kommenden Jahren
endlich Friichte tragen wiirden. Wie sieht
die Zwischenbilanz Ende 2023 aus?

Jacques Garnier: Wir sind mit der Fertig-
stellung unserer grossen Uberbauungen in
Minchenbuchsee Strahmmatte und Unter-
ageri sowohl zeitlich wie auch beziglich der
Baukosten auf Zielkurs. 2023 konnten wir
unsere Uberbauungen in Langnau am Albis
Langmoos und Miinchenbuchsee Strahmhof
termingerecht fertigstellen. Zudem waren
alle im Berichtsjahr fertiggestellten Uber-
bauungen ab Erstbezug vollvermietet. Mit
dem operativen Jahresergebnis sind wir sehr
zufrieden. 2022 war unser Ergebnis haupt-
sachlich gepragt durch den Erlés aus einem
Teilverkauf unserer ehemaligen Tochterfirma
bonacasa. 2023 haben wir von den gestiege-
nen Erlosen aus der Vermietung profitiert.

bonainvest wird sich in den
nachsten Jahren kontinuierlich mit soliden
Resultaten weiterentwickeln.

Wie gross war der Einfluss der steigenden
Zinsen auf das Jahresergebnis?

JG: Die SNB hat den Diskontsatz im ersten
Halbjahr 2023 in mehreren Schritten auf
1,75% angehoben. Dies hatte zur Folge, dass
nicht nur unsere Baukreditkosten markant
angestiegen sind, sondern auch der jeweils
per Ende Jahr zu bewertende Immobilien-
bestand durch die ebenfalls gestiegenen Dis-
kontierungssatze an Wert verloren hat. Der
Wertverlust konnte aber in Grenzen gehalten
werden, da unsere Liegenschaften top-
modern und energetisch auf dem neuesten
Stand sind und zudem unsere Wohnungs-
leerstande erneut auf ein rekordtiefes Niveau
von 0,55 % gesenkt werden konnten.

Jacques Garnier

Vorsitzender der Geschaftsleitung
der bonainvest Holding AG

1"
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In der ganzen Schweiz herrscht
Wohnungsnot. Wie macht sich diese bei den
Immobilien von bonainvest bemerkbar?

JG: Die Singularisierung unserer Gesellschaft
und die weiterhin hohe Zuwanderung fihren zu
einer sehr hohen Nachfrage nach Wohnraum.
Laut Bundesamt fiir Statistik wird die Anzahl
der Einpersonenhaushalte von 1,4 Millionen im
Jahr 2020 auf 1,8 Millionen im Jahr 2050 an-
wachsen. Die durchschnittliche Leerstands-
quote in der Schweiz betrug per Mitte 2023

1,15 %. Die Nachfrage nach unseren modernen
Wohnungen, die auch dank den Services von
bonacasa bei Singles beliebt sind, wird daher
Uberproportional zunehmen.

bonainvest prasentiert dieses Jahr zum
ersten Mal einen detaillierten Nachhal-
tigkeitsbericht. Hat es Sie erstaunt, dass
bonainvest hinsichtlich der Vermeidung von
fossilen Energietragern doppelt so gut ab-
schneidet wie der Schweizer Durchschnitt?

JG: Es hat uns sehr gefreut, dass wir bei der
Dekarbonisierung Uberdurchschnittlich gut
abschneiden. bonainvest hat seit ihrer Grin-
dung grossen Wert auf Nachhaltigkeit gelegt.
Ausgehend vom Versprechen «Netto Null fiir
Scope 1 Emissionen bis 2035» haben wir in
Zusammenarbeit mit den Standortgemeinden
ausschliesslich auf Pellets-/Schnitzel-Hei-
zungen, Erdwarmesonden und Fernwarme-
l0sungen gesetzt. So ist es nicht erstaunlich,
dass bereits heute tber 80 % des gesamten
Portfolios mit nicht fossilen Energietragern
beheizt werden, was weit Uber dem Schweizer
Durchschnitt liegt. Die genauen Zahlen kann
man unserem Nachhaltigkeitsbericht ent-
nehmen, der in Zusammenarbeit mit pom+
entstanden ist.

Gleich noch ein zweiter Report wurde von
bonainvest im vergangenen Jahr in Auftrag
gegeben, der Swiss Sustainable Real Estate
Index (SSREI). Wie zufrieden sind Sie mit
dem Resultat?

JG: Im Schlussbericht wurden wir mit der
Note 2.0 von maximal 3.0 bewertet. Zum
einen haben wir definitiv noch Potenzial nach
oben und werden alles daransetzen, uns

in gewissen Bereichen zu verbessern, zum
anderen sind diverse SSREI-Kriterien wie
Veloabstellplatze oder Energieverbrauch der
Mieter fir Immobilien mit einer alteren Mie-
terschaft nicht wirklich relevant. Richtig gut,
zum Teil sogar mit Bestnoten, schneiden wir
bei unseren Kernkompetenzen wie Barriere-
freiheit, soziale Kontakte und subjektives
Sicherheitsgefihl ab. Auch Ubertreffen wir
den Benchmark bei acht von zehn Nachhal-
tigkeitskriterien und erreichen diesen bei den
beiden anderen.

2023 wurden von bonainvest zwei neue
Projekte angestossen. Wie viele Grundstiicke
begutachten Sie, bis Sie sich fiir eines
entscheiden?

JG: Wir begutachten jedes Jahr etwa 300
Objekte (Bestandsliegenschaften, Projekte,
Grundstiicke) und investieren nur an aus-
gewahlten, strategiekonformen Standorten.
Das heisst, dass meist etwa 10 Prozent dieser
Objekte in die engere Auswahl kommen und es
zwei bis drei davon ins Projektstadium schaf-
fen. bonainvest investiert verantwortungsvoll
mit einem langfristigen Anlagehorizont an
sorgfaltig ausgewahlten Standorten in Immo-
bilien, die nach bonacasa-Konzept entwickelt
und realisiert werden. bonainvest wachst
primar im Espace Mittelland und in den wirt-
schaftlich starken Kantonen ZH, AG, BS, BL,

Arc lémanique sowie der Innerschweiz. So

oder so diversifiziert bonainvest das Portfo-
lio geografisch, indem kein wirtschaftlicher
Ballungsraum mehr als 40 % des Gesamt-

volumens tragt.

Mit der Residenzwohniiberbauung
bonaLiving Agerisee stosst bonainvest ein
neues Format an. Was erwarten Sie vom
Residenzwohnen, und wie sieht die Zukunft
dafiir aus?

bonainvest arbeitet im bonacasa-0Okosys-
tem mit iiber 40 Partnern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft zusammen.
Wie muss man sich diese Zusammenarbeit
vorstellen?

JG: Je komplexer die Aufgabenstellungen
werden, desto weniger konnen Losungen von
Einzelnen entwickelt werden. Wir sind tber-
zeugt davon, dass nachhaltige Innovationen
nur gemeinsam im Zusammenwirken unter-
schiedlicher Perspektiven, Kompetenzen und
Ressourcen maglich sind. Das Smart Living
Loft in Oensingen, notabene die fihrende
Plattform der Schweiz fiir Smart Living, dient
dem bonacasa-Okosystem als Ausstellungs-
und Begegnungsraum.

JG: Gemeinsam mit bonacasa realisieren wir in
Unterageri das einzigartige Projekt bonal.iving.
Die Ercffnung erfolgt am 1. Marz 2024. Mit der
Nachfrage in Unterageri sind wir zufrieden. Um
den hohen Anforderungen im Bereich Dienst-
leistungen und Concierge gerecht zu werden,
hat die mit dem Betrieb beauftragte bonacasa
drei Concierges angestellt. Diese sind sieben
Mal zwolf Stunden pro Woche fur die Bewoh-
ner vor Ort. Auf einer Gemeinschaftsflache

von 800 m? bieten wir eine 24/7-Wellnessoase
mit einem Gesundheits- und Fitnessbereich,
Massage und Physiotherapie, Dampfbad im
Dauerbetrieb, die Profikiiche Living Kitchen mit
drei Kochinseln sowie zwei Gemeinschaftsrau-
me fur Versammlungen, Feiern, Lesungen und
Gruppenveranstaltungen. Jeden Tag geoffnet
haben das Café Anna & Max, der hauseige-

ne Verein KindLine sowie Rdume zum Ent-
spannen, Lesen, Jassen und was immer den
Mietern gefallt.

13
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Der Swiss Sustainable Real Estate Index (SSREI) wurde zur Beurteilung der Nachhaltig-
keit des Schweizerischen Immobilienbestands entwickelt. Diese Bewertung unterstiitzt die
Eigentiimerschaft dabei, ihre Immobilien entsprechend den zunehmend verscharften Nach-

haltigkeitsanforderungen auszurichten und deren langfristige Werthaltigkeit sicherzustellen.

2021 hat die bonainvest Holding beschlossen,
die Nachhaltigkeit ihrer Immobilien nach dem
Swiss Sustainable Real Estate Index [SSREI)
auszuweisen. Die einheitliche Bewertung
schafft Transparenz und Vergleichbarkeit, sie
stellt damit einen wichtigen Benchmark fur
Investoren und den Markt dar. Fir das Jahr
2023 liegt der erste Bericht zu den Immobi-
lien von bonainvest vor. Der Geltungsbereich

umfasst 20 Liegenschaften mit einer Haupt-
nutzflache (HNF) von total 45795 m?. Dies
entspricht 100 % des Gesamtportfolios. Basis
fur die Prifung waren dabei die von bonainvest
im SSREI-Portfoliobewertungstool eingetra-
genen Daten. Gegenstand der Bewertung
sind 36 gleichgewichtete Indikatoren. Fir
jeden Indikator kann maximal die Note 3
erreicht werden.

Die Prufung beinhaltete folgende Stufen:
Verifikation Stufe 1: Es fand eine umfassen-
de Priifung pro Fachbereich anhand eines
reprasentativen Gebaudes statt: Architektur,
Gesellschaft und Wirtschaft, Facility Mana-
gement, Mobilitat, Umwelt. Dies diente der
gegenseitigen Kalibrierung, d.h. der Ver-
mittlung eines einheitlichen Verstandnisses
der SSREI-Anforderungen. Basierend darauf
konnte bonainvest die Selbstbewertung des
Portfolios durchfihren.

Verifikation Stufe 2: Es fand eine stichproben-
artige Prifung des Immobilienportfolios statt,
welche 25% umfasste. Die Stichprobe stellt
eine reprasentative Auswahl des Immobilien-
portfolios in Bezug auf Grosse, Nutzung, Alter
und Region dar.

Zertifizierung des Prifprozesses durch
die Schweizerische Vereinigung fir Qualitats-
und Management-Systeme (SQS).

SSREI - Swiss Sustainable
Real Estate Index
Factsheet, 23. Januar 2024, © SSREI

Portfolio: bonainvest Holding AG
Anzahl Liegenschaften: 20
Hauptnutzflache HNF: 45795 m?

Rating Portfolio SSREI
2.00 1.73
Wohnen 2.00 1.72
Biiro 1.84 1.81
Retail 2.08 1.68
Gesundheit 215 2.15

15
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Das Trilemma-Modell, das der Internationa-
len Energie Agentur (IEA] beim Ranking der
Nationen hinsichtlich eines ausgewogenen
Verhaltnisses von Energieversorgung, 6ko-
logischer Nachhaltigkeit und Energiezugang-
lichkeit diente, ist leicht verandert auch fur
uns massgebend. Entlang den drei Dimensio-
nen unternehmerische, ckologische und so-
ziale Nachhaltigkeit wollen wir einen positiven
Einfluss auf den Planeten und die Menschen
auslben und gleichzeitig eine langfristige
finanzielle Stabilitat gewahrleisten.

Das Trilemma-Modell'

2 Okologische
Nachhatltigkeit

Unternehmerische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

bonainvest plant und realisiert Wohnungen,
die Mietern und Eigentimern uber alle
Generationen hinweg Lebensqualitat bieten,
und sie erwirtschaftet fir ihre Aktionare eine
nachhaltige Rendite. Seit ihrer Griindung hat
bonainvest Immobilien erstellt, die dank guter
Lage, digitaler Vernetzung, ressourcenscho-
nender und barrierefreier Bauweise sowie
dank individuellen Services die Lebensquali-
tat der Bewohner Uber lange Zeitraume stei-
gern. Fir jeden Lebensabschnitt die passen-
de Wohnung zur Verfiigung zu stellen, ist ein
differenzierendes Wohnkonzept, das immer
mehr begeistert und neue Massstabe bei der
Nachhaltigkeit von Immobilien setzt.

Okologische Nachhaltigkeit

Der Weg in Richtung Netto-Null kann erst
dann wirklich beginnen, wenn wir in der Lage
sind, unsere CO,-Bilanz und unsere Daten im
Zusammenhang mit Umwelt und Sozialem zu
tberwachen, nachzuverfolgen und Berichte
dariber zu erstellen. Mit dem Nachhaltig-
keitsbericht 2023 und der SSREI-Zertifizierung
2023 machen wir einen wichtigen Schritt in
die richtige Richtung. Wie nicht anders zu
erwarten, schneiden wir mit unserem jungen
Portfolio sehr gut ab. Das spornt uns an, noch
mehr zu unternehmen, um das Vertrauen un-
serer Kunden und Investoren zu rechtfertigen.

1 Ein Trilemma beschreibt die Wahl aus drei Méglichkei-
ten, zwischen denen ein Zielkonflikt besteht: Je mehr man
sich einer der drei nahert, desto weiter entfernt man sich
von einer oder zwei der beiden anderen. Ausgewogenheit
ist das Ideal.

Soziale Nachhaltigkeit ist der eigentliche
Treiber unseres im Immobilienmarkt ein-
zigartigen Konzepts. Smart Living stellt den
individuellen Menschen in den Mittelpunkt.
Wir planen und bauen fur ihn die Wohnung,
die sie oder er, allein oder mit Familie, bis ins
hohe Alter bewohnen kann. Wir bieten den
Kunden mit digitalen Lésungen mehr Komfort
und Sicherheit, wir vernetzen sie mit der gan-
zen Uberbauung und dem Rest der Welt.

bonainvest orientiert sich bei all ihren Be-
mihungen an den Sustainable Development
Goals [SDGJ, welche von allen UNO-Mitglied-
staaten erreicht werden sollen - mithin auch
von der Schweiz. Konkret tragt bonainvest

zu sieben SDGs bei, auf welche im Laufe die-
ses Berichts immer wieder verwiesen wird.

17



18

Wir schonen Ressourcen

Der Klimawandel macht seit Langerem deutlich, dass es kein «Weiter so» mehr geben kann -
dass es vielmehr ganz andere Losungen braucht. Die nachfolgende Generation fordert ein
neues Denken und Handeln mit dem Ziel einer nachhaltigeren Wirtschaft und Gesellschaft.
Gesucht sind technologische Innovationen, die einen schonenden Umgang mit den Ressourcen
und der Natur erméglichen. Besonders beim Hauserbau, denn rund 40 Prozent der CO,-Emis-
sionen weltweit entstehen im Gebdudesektor (United Nations Environment Programme 2020).

~

N

TN

Das Wohn- und Geschaftshaus Am Muhlebach in Rudolfstetten beweist, dass die Vereinbarkeit von dkologischen, wirt-
schaftlichen und architektonischen Parametern mdglich ist.

Graue Energie

1 CLIMATE
ACTION

Reference SDG’s

Sustainable Development Goals
Massnahmen zur Bekampfung des Klima-
wandels und seiner Auswirkungen ergreifen.

Bereits in der Erstellungsphase der Immo-
bilien entstehen CO,-Emissionen, die soge-
nannte graue Energie. bonainvest wirkt dem
mit der Prifung und dem gezielten Einsatz
innovativer Bautechnologien entgegen und
verringert so die Emissionen, die ein Gebau-
de in der Bauphase bendctigt. Schlissel zum
Erfolg bei der nachhaltigen Erstellung ist eine
Kombination aus der Wahl umweltfreundli-
cher Materialien und stetiger Prozessoptimie-
rung bei gleichzeitiger Erfillung der sicht-
baren Parameter wie zeitgemasse Architektur
und marktgerechte Kosten. In Rudolfstetten,
beispielsweise, wurde das Wohn- und Ge-
schaftshaus Am Muhlebach zum Beweis,
dass eine solche Vereinbarkeit von Parame-
tern moglich ist.

Das achtgeschossige Gebaude reduziert
durch den Einsatz des Baustoffes Holz in
seinen tragenden Elementen (Holzsystembau
mit Holz-Beton-Verbunddecken) den Bedarf
an grauer Energie signifikant. Die architek-
tonische Gestaltung der Grundrisse basiert
auf einer modularen Konzeption, so dass sich

vorteilhafte Wiederholungseffekte erzielen
lassen, wodurch es zu einer effizienten Vor-
fertigung und zu rationellen Bauablaufen
kommt. Somit fiihren sowohl die Materialwahl
als auch die Prozessoptimierung zu einer
Schonung der Ressourcen und zu einem ge-
ringeren CO,-Abdruck des Gebdudes. Archi-
tektonische Finessen in Form von sichtbaren
Brettsperrholzdecken belegen, dass ckolo-
gisch auch schick und bezahlbar sein kann.

Energie und CO, in der Betriebsphase

Der Einbau von nachhaltigen Heiztechnologien
sowie der Einsatz von Photovoltaik-Anlagen
wurden nicht nur bei der Uberbauung in Ru-
dolfstetten umgesetzt, sondern gelten als ge-
nerelles Ziel fir die Immobilien von bonainvest.

Reference SDG’s

Sustainable Development Goals
Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhal-
tiger und moderner Energie fur alle sichern.
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bonainvest nutzt in ihren Uberbauungen kon-
sequent zukunftstrachtige Technologien und
sichert so den Zugang aller Mietparteien zu
nachhaltigen Heizsystemen. Ausgehend vom
Versprechen «Netto Null fir Scope 1 Emissionen
bis 2035» setzt bonainvest in Zusammenarbeit
mit den Standortgemeinden ausschliesslich

auf Pellets-/Schnitzel-Heizungen, Erdwarme-
sonden und Fernwarmeldsungen. So ist es nicht
verwunderlich, dass bereits heute tiber 80 % des
gesamten Portfolios mit nicht fossilen Energie-
tragern beheizt werden, was weit Uber dem
Schweizer Durchschnitt (44 %, BFS 2022) liegt.

Dank den nachhaltigen Heizsystemen und
den verwendeten nicht fossilen Energie-
tragern konnen die CO,-Emissionen bereits
heute weit unter den Schweizer Durchschnitt
gesenkt werden.

Zudem sind die Gebaude von bonainvest
energieeffizient gebaut, sowohl in ihrer
Gebaudehulle als auch in der technischen
Ausstattung. Dies flhrt zu einer Reduzierung
der Energieintensitat und schont somit die
Ressourcen deutlich.

Wo maglich und sinnvoll, wird zudem Son-

nenenergie gewonnen und genutzt. Mit den

erneuerbaren Heiztragern sowie der zusatzli-
chen Nutzung von erneuerbaren Energien wie
Solarenergie konnte der Anteil an erneuerba-
rer Energie im Portfolio weit Uber den aktuel-
len Schweizer Durchschnitt gehoben werden.

Uber 1400m? PV-Module sind zur Nutzung
von Solarenergie aktuell im Einsatz.

Zertifizierungen

bonainvest Warmetragermix 2022

Anteil erneuerbarer Energie (%)

Seit ihrer Grindung 2009 hat sich bonainvest
der nachhaltigen Bauweise verpflichtet und
orientiert sich dabei unter anderem am
Schweizer Baustandard Minergie.

Alle Wohn-Liegenschaften von bonainvest
sind angelehnt an den Minergie-Standard ge-
baut, und tber 80 % der der Hauptnutzflache
(HNF) im Portfolio sind Minergie-zertifiziert.

Zusatzlich zur Minergie-Zertifizierung, die
das Einhalten des Nachhaltigkeitsstan-
dards bei der Erstellung oder Sanierung von
Gebauden garantiert, hat sich bonainvest
2022/2023 erstmalig fir die Teilnahme am
Swiss Sustainable Real Estate Index (SSREI)
entschieden.

Wasserverbrauch

Doch nicht nur Baumaterialien und Energie
gelten als schitzenswerte Ressourcen im
Kontext von Nachhaltigkeit bei Immobilien.

6 CLEANWATER
ANDSANITATION

i Reference SDG’s

Sustainable Development Goals
Verflgbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung
von Wasser und Sanitarversorgung fir alle
gewahrleisten.

bonainvest baut ihre Wohnungen immer mit
Partnerfirmen, die auf Sparsamkeit und hochs-
te Qualitat im Sanitarbereich achten. Das fihrt
zu einem geringeren Wasserverbrauch fir die
Mieter bei ihren hauslichen Tatigkeiten.

1 Fernwarme 40 %

]
5

bonainvest Warmetragermix 2022 [gewichtet nach Verbrauch)

2 Warmepumpe 22 %
3 Biomasse (Holz) 21%
4 Fossile Energie (Gas) 17%

CO,-Intensitat [kg CO,e/m? EBF]
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Anteil erneuerbarer Energie in Prozent des bonainvest-Portfolios im

18 Vergleich zum Benchmark CH Wohnen nach REIDA [rote Linie).

16

14

12

10 Anteil der Minergie-zertifizierten Flache
8

6

4 1 Minergie-zertifiziert 82%
2 . - 2 nicht zertifiziert 18 %

0

2021 2022

CO,-Intensitat in kgCO,e/m? EBF des bonainvest-Portfolios im Vergleich
zum Benchmark CH Wohnen nach REIDA (rote Linie).

Energieintensitdt [kWh/m? EBF]
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Energieintensitat in kWh/m? EBF des bonainvest-Portfolios im Vergleich
zum Benchmark CH Wohnen nach REIDA [rote Linie).

Anteil der Minergie-zertifizierten Flachen des bonainvest-Portfolios,
basierend auf der Hauptnutzflache (HNF).

Anmerkung zu den Grafiken: Der Berichtszeitraum erstreckt sich von
Januar bis Dezember 2022 und wird mit dem Vorjahr verglichen. Es
werden nur Liegenschaften beriicksichtigt, welche die gesamten 12
Monate im Portfolio waren. Die Energiebezugsflachen (EBF) wurden
geméss den Umrechnungsfaktoren nach REIDA (V1.2) berechnet. Die
Berechnungen der CO,-Emissionen basieren auf der Intep-Studie (2022)
gemass GHG und verfolgen den location based-Ansat . Es sind Scope 1
und 2 Emissionen abgebildet, und die Kennzahlen sind nach ATD-Me-
thode klimakorrigiert.
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Bellevuepark, Port: Biodiversitat bei Begrinungen ist heute
nicht mehr nur Kir, sondern wird immer 6fter zur Pflicht.

3 Fakten zu ...

MINERGIE

Minergie ist der Schweizer Baustandard fiir
Komfort, Effizienz und Klimaschutz. Eine
besondere Rolle spielen dabei die hoch-
wertige Gebaudehiille, ein konsequenter
Einsatz von erneuerbaren Energien und der

CO,-freie Betrieb der zertifizierten Gebaude.

Derzeit gibt es in der Schweiz iiber 56 000
provisorisch oder definitiv zertifizierte Min-
ergie-Gebaude.

3 Fakten zu ...
£4SSREI=

Der SSREI dient als Instrument zur Umset-
zung der Energiestrategie 2050 und bildet
das Nachhaltigkeitsprofil von Schweizer
Bestandsimmobilien ab. Der SSREI bietet
aufgrund der umfassenden und einheitlichen
Bewertung definierter Indikatoren und An-
forderungen ein hohes Mass an Transparenz
und Vergleichbarkeit, weshalb er auf dem
Markt eine wichtige Benchmark-Grosse zum
Zustand einer Immobilie in den Bereichen Ge-
sellschaft, Wirtschaft und Umwelt darstellt.
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Wir fordern Mobilitat

Nachhaltige Mobilitat erfordert vielschichtige Konzepte. Dazu gehort die verstarkte Forde-
rung des Grundprinzips der kurzen Wege, die verstarkte Nutzung von dffentlichen Nahver-
kehrsmitteln und die ressourcenschonende Gestaltung von individueller Fortbewegung,
alles mit dem Ziel, die durch Mobilitit entstehenden CO,-Emissionen zu verringern, ohne
die Lebensqualitdt und die Bewegungsfreiheit der Mieter einzuschranken. Die Aufgabe von
bonainvest besteht darin, mit ihren Immobilien eine fiir die Mieter optimale Ausgangslage
zu schaffen, um so eine umweltschonende Mobilitat zur Erfiillung der Bediirfnisse im Alltag

zu ermaglichen.

Standortwahl

Offentlicher Nahverkehr

Den Gedanken der optimalen Ausgangslage
der Immobilie greift bonainvest bereits ganz
zu Beginn der Projektentwicklung ihrer Im-
mobilien auf. So investiert bonainvest kon-
sequent in Standorte, die den Mietern einen
absoluten Mehrwert bieten. Der Mehrwert an
Lebensqualitat l&sst sich dabei nicht zwangs-
laufig an der Einordnung der Immobilienlage
in A, B oder C messen, sondern wird durch
vielschichtige Kriterien beeinflusst.

Die Nahe zu medizinischen Einrichtungen,
Kitas, Kindergarten und Schulen, zu Einkaufs-
moglichkeiten und Restaurants, zu Freizeitan-
geboten, Naherholungsgebieten und lokaler
Soziokultur, kurz zu allem, was das Leben
ausserhalb der Wohnung lebenswert macht,
zahlt daher zu den wichtigsten Kriterien der
Investitionsstrategie von bonainvest in eigene
Standorte.

Ebenso gehért eine gute OV-Anbindung schon
bei der Standortauswahl mit in den Kriterien-
katalog von bonainvest. Die Nutzung des OV ist
nach wie vor eine der umweltfreundlichsten
Fortbewegungsmethoden Uberhaupt. Darlber
hinaus ist ein gut ausgebauter offentlicher
Verkehr gerade fur altere oder im Gehen ein-
geschrankte Mieter entscheidend. bonainvest
baut wenn mdglich in der Nahe von Bushal-
testellen und Bahnhofen, so dass die Mieter
einen schnellen Zugang zu nachhaltiger
Mobilitat haben.

OV-Giiteklassen'

’W

1 Sehr gute OV-Erschliessung 8%

2 Gute OV-Erschliessung 26 %

3 Mittelmassige
OV-Erschliessung 43%

4 Geringe OV-Erschliessung 23%

Direkt gegeniber der S-Bahn-Station Bonstetten-Wettswil gelegen: Mauritiuspark von bonainvest.

10V-Giiteklassen des bonainvest-Portfolios gemass Berech-
nungsmethodik ARE, Prozentanteile am Portfolio gewichtet
nach Flache. Eine geringe OV-Erschliessung entspricht der
OV-Giiteklasse D geméss Berechnungsmethodik der ARE

und bedeutet, dass eine Haltestelle in maximal 500 Meter
Distanz zur Immobilie an einer Bahnlinie mit héchstens
40-Minuten-Taktung und/oder einer Tram-/Buslinie mit
hochstens 20-Minuten-Taktung liegt.
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.

Flachendeckend Elektroautos aufladen ohne Stromnetziberlastung.

Elektromobilitat

Nebst der zentralen Lage der Immobilie und
der guten OV-Anbindung bietet bonainvest
ihren Mietern auch eine umweltvertragliche
Gestaltung der individuellen Mobilitat an.
Dazu wurde die Infrastruktur fir die Elektro-
mobilitat in den einzelnen Liegenschaften
stark ausgebaut.

So hat bonainvest aktuell eine flachen-
deckende Teilausristung ihrer Autoeinstell-
hallen bis zur Ausbaustufe C2 (Power to
Parking) umgesetzt.

E-Mobilitdt von A bis D

Die SIA-Norm 2060 klassifiziert verschiedene
Ausbaustufen von E-Mobilitat, je nachdem wie
weit der Ausbau bereits fortgeschritten ist.

it I A Vorbereitung mit
i % Leerrohren
| s .
.?ff\ B Stromim
i oo~ Ocbdude

%

T W C1 Strom in der
g L

W C2 Strom am
i e Stellplatz
m D Lademdglichkeit
[ e am verfiigbar

Zudem hat bonainvest entsprechende Lade-
managementsysteme getestet und einge-
baut. Diese sind entscheidend daflr, dass in
Zukunft viele Mieter gleichzeitig ihre Elektro-
autos in den Garagen laden konnen, ohne
dass es zu einer Uberlastung des Stromnet-
zes kommt.

Dank diesem Retrofitprogramm bei bestehen-
den Liegenschaften sowie dem konsequen-
ten Einbau von Ladeinfrastruktur bei neuen
Uberbauungen wie in Miinchenbuchsee oder
Langnau am Albis ist eine Vielzahl an Stell-
platzen nun auf die Méglichkeit zum Laden
von Fahrzeugen vorbereitet und kann jeder-
zeit «startklar» gemacht werden.

47 % der Einstellhallenpldtze im bonainvest-
Portfolio sind per Ende 2023 auf Ausbau-
stufe C2 fiir Elektromobilitat ausgestattet.
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Wir gestalten Lebensraum

Zusammenarbeit mit Gemeinden

bonainvest plant ihre Uberbauungen immer

in enger Zusammenarbeit mit bonacasa, der
Schweizer Marktfihrerin im Bereich Smart
Living und generationendurchmischtes Woh-
nen, und haufig auch im direkten Auftrag von
und mit den Standortgemeinden. Denn diese
wissen meist am besten, welche Art von Wohn-
raum, welche eventuellen Geschaftsflachen
und welche Aussenraumgestaltung es in einem
neuen Projekt in ihrer Gemeinde braucht.

Reference SDG’s

Sustainable Development Goals
Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, wider-
standsfahig und nachhaltig gestalten.

Auf dieses Wissen baut bonainvest auf, um in-
klusive, gut vernetzte und sichere Siedlungen
zu entwickeln, und ermaglicht so die regional
besten Losungen in ihren Liegenschaften.

Ein Beispiel einer solchen engen Zusammen-
arbeit ist die Uberbauung Wolfgrabenstrasse
in Langnau am Albis. Mit Fertigstellung 2019
konnte bonainvest mit der Gemeinde ein
Uberaus erfolgreiches Projekt fur das Woh-
nen im Alter realisieren mit 21 Wohneinheiten
sowie einer Gewerbeeinheit (Arztpraxis). Aus
dieser langjahrigen Zusammenarbeit hat

sich danach die Maglichkeit fur ein zweites
Projekt im Quartier Langmoos ergeben - 53
Wohneinheiten und zwei Gewerbeeinheiten,
Fertigstellung 2023. Diese erprobte Partner-
schaft zeugt einerseits von den guten Produk-
ten und Dienstleistungen von bonainvest, aber
auch vom gegenseitigen Vertrauen, das sich
bonainvest Uber lange Jahre mit Standortge-
meinden erarbeitet hat.

Regionale Stakeholder

Der Einbezug lokaler Unternehmen wahrend
der Erstellungsphase fordert die Wertschop-
fung vor Ort und sorgt fur eine regionale

Verankerung der Bauprojekte. Wahrend

des Betriebs stiitzt sich bonainvest auf die
Kompetenz verschiedener lokaler Bewirt-
schaftungsfirmen, welche in allen Fragen des
operativen Mietmanagements die Nahe zu
den Mietern sicherstellen.

Projektabhangig arbeitet bonainvest mit
ausgewiesenen Fachleuten verschiedenster
Disziplinen wie zum Beispiel drtlichen Natur-
und Vogelschutzvereinen zusammen, um bei
den Uberbauungen dem Thema Biodiversi-
tat und Aussenraumgestaltung gerecht zu
werden.

Biodiversitat im Lebenszyklus

Biodiversitat ist heute nicht mehr nur Kir,
sondern wird immer ofter zur Pflicht.

15 rlnlcﬁuun
- %% Reference SDG’s

===l Sustainable Development Goals
Landokosysteme schiitzen, wiederherstellen
und ihre nachhaltige Nutzung fordern.

bonainvest fokussiert sich unter anderem
darauf, in die Aussenraumgestaltung ihrer

Uberbauungen gute Versickerungsflichen zu
integrieren und maoglichst viele Flachen grin
zu halten wie bspw. im Bellevuepark in Port,
wo von der Aussenraumflache nur gerade 6 %
versiegelt sind.

Zudem steht im Vordergrund, regionale
Baumarten zu pflanzen oder zu schiitzen
und Wildwiesen zu kultivieren, um somit die
Vielfalt an einheimischen Gewachsen und
Pflanzensorten zu bewahren und zu starken
und die Verbreitung von Neophyten in der Er-
stellungsphase aktiv zu unterbinden.

Auch nach Abschluss der Erstellungsphase
ist die Forderung der Biodiversitat ein wich-
tiger Bestandteil in der Betriebsphase.

Das gesamtheitliche Konzept schafft Mehr-
werte fiir die Gemeinden, die Nachbarschaft,
die Mieter und die Natur.
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Wir begeistern Mieter

Wohnen ist ein Menschenrecht und eine gute Wohnsituation ein absolutes Grundbediirfnis
aller Menschen. Dabei steht die Sicherheit der Mieter immer an oberster Stelle.

Sicherheit und Komfort

bonainvest setzt die Sicherheit der Mieter mit
Unterstitzung des bonacasa-Sicherheitsstan-
dards um, der fur alle Projekte als Leitlinie
gilt. Flachendeckend werden Notfallknopfe
und Access-Systeme fir Notfalleinsatze
verbaut. Diese erlauben die Alarmierung von
Verwandten, Bekannten oder Rettungsdiens-
ten in zuvor bestimmten Szenarien.

Durch Smart-Home-Technologie wie bspw.
der Alarmschalter auf Bodenhdhe wird fir die
Erhohung der Sicherheit und das Wohlbefin-
den der Mieter, gesorgt.

In der Schweiz verletzen sich jedes Jahr mehr
als 250°000 Personen im Haushalt oder im
Garten. Dies entspricht gemass Beratungs-
stelle fiir Unfallverhiitung (bfu) einem Viertel
aller Unfalle. Die meisten Unfalle im priva-
ten Wohnbereich, namlich rund 66 000 pro
Jahr, ereignen sich in Schlaf- und Bade-
zimmern.

GOODHEALTH

ANDWELLBEING

A /\ Reference SDG’s
Sustainable Development Goals

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, wider-
standsfahig und nachhaltig gestalten.

Uber festinstallierte Steuerungssysteme oder
mit dem Smartphone lassen sich die Haupt-
eingangstire Uberwachen, die Beleuchtung
und die Storen steuern, die Wohlfiihltempera-
tur einstellen sowie wahrend der Ferienabwe-
senheit eine bewohnte Wohnung simulieren.
Die elektrischen Verbraucher werden per-
manent Uberwacht und beim Betreten oder
Verlassen der Wohnung per Tastendruck ein-
oder ausgeschaltet.

In Testwohnungen im Roggenpark in Oen-
singen prift bonacasa laufend alle Smart-
Home-Technologien eingehend, bevor diese
anschliessend in Immobilien von bonainvest
verbaut werden.

Zudem helfen technische Innovationen wie die
seit 2018 verbauten Paketboxen dabei, den All-
tag der Mieter in bonainvest-Uberbauungen

Smart-Home-Technologien sind einfach steuerbar.

Profis wahlen einheimische Pflanzen, die ganzjahrig
eine gute Figur machen.

=

S eSS — =

Die bonacasa-Baustandards verlangen grosse
Balkone und gerdumige Loggias.

Immer mit dabei: die bonacasa Smart Living App.

e
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durchwegs angenehm zu gestalten. Die
technische Unterstitzung durch Smart Home
in Kombination mit einer ansprechenden bau-
lichen Ausgestaltung der Wohnungen ist im
Portfolio konsequent umgesetzt.

Gemeinschaftsflachen

bonainvest-Uberbauungen haben wo mog-
lich Gemeinschaftsraume zur allgemeinen
Nutzung, die dazu einladen, sich zu ent-
spannen, zu lesen, zu jassen, sich zu treffen
oder gemeinsam etwas zu unternehmen.
Darlber hinaus wird auch grosser Wert auf
die Gestaltung eines begegnungsfreundlichen
Aussenraumes mit Sitzgelegenheiten oder
Spielflachen gelegt.

Services

Abgerundet wird das Wohlflihl-Programm

in den bonainvest-Uberbauungen dank der
Service-Leistungen, die durch die Zusammen-
arbeit mit bonacasa in allen bonainvest-Im-
mobilien angeboten werden. Fiihrend ist dabei
die Concierge, die telefonisch, via App oder vor
Ort fur alle Anliegen der Mieter da ist.

Neben standardisierten Living Services wie
Wohnungsreinigung, Wascheservice, Biigel-
service und Ferienservice organisiert die
Concierge von bonacasa auch individuelle
Services wie Mobilitatsdienstleistungen,
Einkaufsbegleitung, Mahlzeitendienst oder
Babysitting. So kann sich sowohl die altere
Generation individuell auf die aktuellen Be-
diurfnisse und Anforderungen abgestimmt
unterstitzen lassen, aber auch die jingeren,
arbeitenden oder familiar eingebundenen
Mieter konnen sich wertvolle Unterstitzung
holen.

Alle Services kdnnen telefonisch oder per App
bestellt und abgewickelt werden.

Barrierefreiheit und Flexibilitat

Die Wohnungen von bonainvest werden mit
Unterstitzung des bonacasa-Standards kon-
sequent so ausgestattet, dass eine einfache
Umorganisation beispielsweise der Bader und
Klchen gentgt, um eine Wohnung komplett
rollstuhlfreundlich zu machen. Dieses Anpas-
sen des Wohnraums an eine sich andernde
Lebenssituation ist vor den aktuellen demo-
grafischen Entwicklungen im Kontext mit der
Nachhaltigkeit und dem Lebenszyklus von
Immobilien von immer grosserer Bedeutung.

Unser Engagement

«Durch meine Tatigkeit bei Wohngenossenschaften und Alterssiedlungen erkannte ich
schon friih den Gegensatz zwischen langfristigen Kundenbediirfnissen und den tradierten
Anforderungsprofilen des damaligen Wohnungsbaus. Meine Vision wurde eine Wohnung,

ja eine Wohnsituation, die sich kontinuierlich den Bediirfnissen der Bewohner anpassen
kann. Dabei hatte ich meine Grossmutter im Rollstuhl vor Augen. Als sie uns im Elternhaus
besuchte, musste sie - da keine Toilette fiir den Rollstuhl erreichbar war - in der Garage auf
ein behelfsmassiges WC. Dies wollte ich andern. Smarte Wohnungen zu bauen, die fiir alle
Generationen tauglich sind, wurde immer mehr zu meinem Lebensinhalt. Mit der Griindung
von bonainvest Ende 2009 habe ich alle anderen Aufgaben hinter diese zuriickgestellt.»

Ivo Bracher, Verwaltungsratsprasident bonainvest AG
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Wer bonainvest kennt, weiss, dass Megatrends bei der Ausrichtung unserer Strategie seit der
Griindung eine wichtige Rolle spielen. Auch 2023, in einem Jahr voller geopolitischer Konflik-
te, hat sich wenig an der Bedeutung der von uns herangezogenen Megatrends Konnektivitat,
Individualisierung, Okologie und Silver Society geindert. Wir gehen davon aus, dass mit dem zu
erwartenden Schub von Kiinstlicher Intelligenz, aber auch mit der nicht nachlassenden Uber-
alterung der Gesellschaft die eben genannten Tiefenstromungen noch relevanter werden.

Die meisten Giter in einer Gesellschaft wer-
den schneller hergestellt als eine Immobilie.
Von der Planung bis zur Fertigstellung verge-
hen Jahre. Gut moglich und sogar sehr wahr-
scheinlich ist, dass sich in dieser Zeitspanne
sowohl die Gesellschaft als auch der Zeitgeist
wandeln. Wird das fertige Produkt nach einem
mehrjahrigen Prozess noch bedirfnisgerecht
sein? Hatte man gewisse Faktoren nicht schon

viel friher berticksichtigen miissen? Bei
bonainvest setzen wir auf Fakten. Megatrends
sind alles andere als Spekulationen, es sind
unzahlige Daten, die zu einem empirisch ge-
sicherten Wahrscheinlichkeitsraum modelliert
werden. Megatrends konnen Wahrschein-
lichkeiten und Plausibilitaten darstellen. Sie
geben eine Richtung vor - aber niemals das
Ergebnis.

Zum Beispiel Megatrend Individualisierung

Zum Beispiel Megatrend Konnektivitat

Wer nicht frihzeitig erkannt hat, dass die
Menschen bei der Wahl ihrer Wohnung stei-
genden individualistischer unterwegs sind,
wird von der zunehmenden Anzahl Singles
Uberrascht sein. Der Single-Haushalt ist
gemass BFS 2021 in der Schweiz mit Abstand
die haufigste Wohnform: In 36 Prozent der 3,8
Millionen Privathaushalte lebt jemand allein.
Im Portfolio von bonainvest wurde schon sehr
friih darauf geachtet, in den Uberbauungen
auch gentgend kleinere Wohnungen zu reali-
sieren. Unser Partner bonacasa hat mit Smart
Living ein Angebot an individuellen Dienst-
leistungen und digitalen Services entwickelt,
welches die Bedurfnisse dieser Zielgruppe
massgeschneidert abdeckt.

Entwicklung der Privathaushalte
nach Haushaltsgrosse

2 Mio.

1.8 Mio. V4
1.6 Mio

1.4 Mio. /

Egal ob jingere oder altere Mieter, sie wollen
mit allen und allem vernetzt sein. Mit dem Be-
sucher, den sie Uber die Video-Haussprechan-
lage erkennen. Oder mit dem Paketzusteller,
der eine SMS auslost, wenn er die Sendung

in die hauseigene Paketbox legt. Aber auch
mit allen Energieverbrauchern sollten sie
aufgrund des mdoglichen Sparpotenzials ver-
netzt sein. Dank der bonacasa-App haben sie
eine direkte Anbindung an die Service-Ma-
nagement-Plattform, welche die individuellen
Wohnservices organisiert. Unter Konnektivitat
verstehen wir aber auch die soziale Vernet-
zung unter den Mietern, die in den generatio-
nendurchmischten Immobilien von bonainvest
bewusst gefordert wird.

—— 1 Person

——— 2 Personen
3 Personen
4 Personen

5 Personen

1 Mio

0.8 M\'o: /
va

0.6 Mio.

0.4 Mio. //

7

0.2 Mio. o ..
—

1920 1950 1970 1990 2010 2030 2050

Quelle: BFS - Szenario der Haushalte | © BFS 2021

6 Personen
oder mehr
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Angesichts der Alterung der Gesellschaft stehen die Schweizer Gemeinden vor grossen
planerischen und strategischen Herausforderungen. Sie sind gefordert, wenn es darum
geht, ein Umfeld zu schaffen, das den Bediirfnissen der dlteren Generationen gerecht wird.
Gesucht sind deshalb Kooperationen mit erfahrenen Partnern, die sowohl bei der Planung
als auch bei der Realisierung professionelle Hilfestellung bieten kdnnen.

In der gfs-Studie «Altersfreundliche Umge-
bungen in der Schweiz» wurde bereits 2020
festgehalten, dass professionelle Altersarbeit
in vielen Gemeinden nicht selbst erbracht
werden kann: «Zu etwas mehr als einem Drit-
tel umfasst das Arbeitspensum der Alters-
delegierten weniger als 50 Prozent. Hohere
Stellenprozente kommen selten vor und nur
acht Prozent der Gemeinden haben fir die
Aufgaben der Altersverantwortlichen mehr
als 50 Stellenprozent zur Verfiigung. Uber-
durchschnittlich haben grosse Agglomeratio-
nen mehr Stellenprozente zur Verfiigung, eine

ganze Vollzeitstelle ist aber auch in urbanen
Regionen die Ausnahme.»

Partnerschaftliche Strategien zu Smart Aging

Nachhaltige Konzepte zum Thema «Leben

im Alter» missen individuell auf die Ge-
meinde abgestimmt sein. Im Dialog mit der
Gemeinde entstehen Losungen, die tber
grosse Zeitraume funktionieren. Zusammen
mit bonacasa und externen Partnern begleitet
bonainvest die Gemeinden bei der Erarbei-
tung eines Generationenleitbilds und bei der

Neuausrichtung ihrer Alterspolitik. Wir mo-
dellieren die optimale Zusammenarbeit von
ambulanter und stationarer Pflege sowie den
nachhaltigen Bedarf an generationentaug-
lichen Wohnungen in der Gemeinde. Weitere
Schwerpunkte, die von der Realisation und
Vernetzung bis hin zu individuellen Wohnser-
vices reichen, zahlen ebenso zu den Kern-
kompetenzen von bonainvest und bonacasa.

Die neuen Alten

Die Abkehr vom klassischen Altersheim

ist Uberfallig geworden, denn die Bedurf-
nisse der sogenannten Silver Society, zu

der vermehrt auch die Babyboomer zahlen,
haben sich nicht nur gewandelt, sie sind
auch vielfaltiger geworden. Der digitalisierte
Alltag und die finanzielle Unabhangigkeit auf
der einen und die immer besser werdende
gesundheitliche Verfassung der Senioren auf

der anderen Seite sind die Treiber der ver-
anderten Bedirfnislagen. In jeder Lebenslage
Zugang zu allen Maglichkeiten zu haben, ist
eine der vielen Forderungen der Silver Socie-
ty. bonainvest ist im Bereich der nachhaltigen
Immobilienentwicklung und der vernetzten
Haustechnologie fihrend in der Schweiz.
bonainvest ist ausserdem Partner des Smart-
Living-Okosystems, einer Plattform fiir Unter-
nehmen, Experten, Hochschulen und Stif-
tungen, die sich mit den zukunftsgerichteten
Themen der Immobilienbranche befassen.

bonainvest reduziert Kosten

Barrierefreie Wohnungen und Serviceleistun-
gen unseres Partners bonacasa ermaoglichen
den alteren Menschen im Zusammenspiel mit
ambulanten Pflegeeinrichtungen ein langeres
und selbstbestimmtes Leben in der eigenen
Wohnung - fir altere Menschen wie auch fur
die Gemeinde eine kostengtinstige Losung.
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Umgeben von einer griinen Hiigelkette liegt das Dorf Unterageri eingebettet in eine prachtige
Voralpenlandschaft. Ist die Sicht gut, reicht der Blick bis hin zu Pilatus und Glarnisch. Die Ge-
meinde zahlt rund 9200 Einwohner und etwas mehr als 350 Betriebe, hat aber ihr im Orts-
kern immer noch dorfliches Aussehen aus dem 19. und friihen 20. Jahrhundert bewahrt.

Drei Modelle zum Wohnen im Alter

Nachhaltig wie die Gemeinde

Auf dem ehemaligen Areal der Stiftung St.
Anna entstand eine zeitgemasse Siedlung
mit Quartiercharakter. 2020 wurde die untere
Hauserzeile mit den Hausern 1, 3 und 5 fertig-
gestellt. Die 27 Mietwohnungen mit 2.5 bis 5.5
Zimmern waren im Nu vermietet. Im selben
Jahr konnten die Mieter der mittleren drei
Wohnhauser nach einer sanften Renovation
wieder in ihre Alterswohnungen zurtickkeh-
ren. Und im Marz 2024 hat schliesslich die
zuoberst gelegene Wohnresidenz bonaliving
Agerisee den Betrieb aufgenommen.

Soziale Integration

Die Angebote der Wohnresidenz bonal.iving,
betrieben von bonacasa, stehen allen Be-
wohnern der Uberbauung Am Baumgarten,
aber auch den Einwohnern und Vereinen von
Unterageri offen: z.B. der Fitnessbereich

mit Massage- und Physiotherapie oder die
Angebote von KindLine fir Eltern und deren
Kinder. Weiter die Profikiiche Living Kitchen
mit drei Kochinseln, in der sich alles um die
gute Kiiche dreht. Ausserdem laden Gemein-
schaftsraume zu Versammlungen, Feiern,
Lesungen, Vortragen und vielem mehr ein.
Jeden Tag gedffnet hat das Café Anna & Max,
betreut von der Concierge. Sie ist taglich
zwolf Stunden im Einsatz und organisiert
zusatzlich zu den individuellen bonacasa-Ser-
vices auch Feste, Ausfliige und gemeinsame
Aktivitaten - es sind diese vielen gemeinsa-
men Erlebnisse, die den Kitt fir eine gute
Nachbarschaft bilden.

Passend zur Gemeinde Unterageri, die fur
ihre nachhaltige kommunale Energiepolitik
bereits vier Mal das Label «Energiestadt»
erhalten hat, stellt auch bonainvest hohe
Anspriiche an die Nachhaltigkeit. So ist die
Wohnresidenz bonaLiving Agerisee Minergie-
zertifiziert. Wie alle Minergie-Gebaude ist sie
mit einer kontrollierten Liftung ausgestattet.
Optimale Luftqualitat bedeutet nebst Frisch-
luft auch, dass Uberschissige Feuchtigkeit,
Geriiche, Schadstoffe und CO, abgefihrt
werden. Die unteren drei Wohnhauser sind
ebenfalls Minergie-zertifiziert und verflgen
uber Heizungen, die mit Fernwarme gespie-
sen werden.

Digital vernetzt

Das per Smartphone bedienbare Haus-
technologiesystem von ABB punktet bei den
bonainvest-Wohnungen mit Vernetzungs- und
Komfortfunktionen fur Licht, Storen, Hei-
zung und Tdrkommunikation; es zahlt wie
auch das ausgezeichnete 24/7-Notrufkonzept
von bonacasa zur digitalen Standardaus-
ristung. Ausserdem bieten schnelle Inter-
netverbindungen in allen Raumen und die
bonacasa-App mit direkter Anbindung an die
Service-Management-Plattform einen hohen
Kommunikationskomfort.
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bonaliving Agerisee ist ein ganzheitliches Konzept «Wohnen mit
Lebensfreude» fiir aktive Menschen. Uber gemeinsame Interessen und
Aktivitaten werden die Mieter untereinander vernetzt, sei es in der Natur
oder in der 800 m? umfassenden Event- und Wellnessflache.
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Guten Tag Frau Kaufmann

Monika Kaufmann: Gruezi, ich bin die Con-
cierge und Betriebsleiterin der Wohnresidenz
bonaliving Agerisee, und ich freue mich
riesig auf die Eroffnung.

Wann wird bonaLiving Agerisee erdffnet?

Am 1. Marz werden wir betriebsbereit sein,
und an diesem Tag ziehen die ersten Mieter
ein. Die insgesamt 44 Wohnungen sind mehr-
heitlich vermietet, fir die restlichen Wohnun-
gen gibt es laufend neue Interessenten.

Welche Arbeiten stehen im Vorfeld an?

Unser Hauptaugenmerk ist zurzeit auf gutes
Personal und externe Partner gerichtet.
Gerade kirzlich haben wir meinen Stellver-
treter unter Vertrag genommen - Ubrigens
einen Mann. Er ist also der Concierge, das

franzosische Substantiv kennt beide Formen.
Gut findig sind wir auch bei der Spitex ge-
worden. Zum einen wird uns immer dasselbe
Pflegeteam besuchen, zum anderen bietet
uns die Spitex einen ausserordentlich um-
fangreichen Katalog an Dienstleistungen

an, mit dem Ziel, den Mietern ein moglichst
langes Verbleiben im gewohnten Umfeld zu
ermoglichen - sogar Rehabilitationsleistun-
gen sind vorgesehen. Im Weiteren bendtigen
wir noch Reinigungskrafte und einen Haus-
meister. Das macht dann in der Summe gut
und gerne ein Dutzend Mitarbeitende.

Rekrutieren Sie die Mitarbeitenden aus der
Region?

Sicher, wir wollen dabei die Gemeinde Unter-
ageriund die nahere Umgebung bericksich-
tigen, denn wir verstehen uns als ein KMU,
von dem auch die Region profitieren soll.

Monika Kaufmann

Concierge
bonaliving Agerisee

Weiss man schon Naheres iiber die
gemeinschaftlichen Aktivitaten?

Schon ist, dass ich bei den Mietern die Erst-
vermietung machen durfte. Das heisst, ich
zeigte ihnen die Wohnungen, machte sie mit
den individuellen Serviceleistungen bekannt
und prasentierte ihnen die vielen Angebote

rund um unsere 800 m? Gemeinschaftsflache.

Dabei lernte ich dann auch ihre Vorlieben
kennen, was fur die Planung der gemein-
schaftlichen Unternehmungen von Vorteil ist.

Welche Rolle spielt dabei die schone
Umgebung?

Die voralpine Landschaft bietet sich geradezu
an fur Ausflige und Wanderungen, die sicher
auf dem Programm stehen werden. Auch
haben wir bereits Experten gefunden, um
gemeinsam Krauter und Pilze zu sammeln.

bonaliving wird, wie es der Name bereits

sagt, sehr lebendig sein.

Wer bezahlt all diese Leistungen?

Wer in der Wohnresidenz bonaLiving Age-
risee lebt, hat viele Leistungen integriert.
Dazu zahlen zum Beispiel zwei Stunden
Reinigungsdienst pro Woche, ein 24/7-Not-
rufservice, der Besuch der Wellnessoase,
des Gesundheits- und Fitnessbereichs, eine
exklusive Lounge und weitere Gemeinschafts-
flachen. The best things in life are free, wie
es 5o schon heisst. Und damit meine ich vor
allem das miteinander leben und erleben.
Wer bei uns einzieht, wird nie allein sein.
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Guten Tag Frau Marthaler, erzahlen Sie
uns doch bitte, wie Sie von der Residenz
bonaLiving Agerisee erfahren haben.

Susanne Marthaler: Gerne. Ich wohne bereits
in einem bonainvest-Haus in Unterageri

und so war ich natirlich immer schon gut
informiert und sah auch, wie die Uberbauung
bonaliving von Tag zu Tag grosser wurde.

Sie werden also in der schonen Region
rund um den Agerisee bleiben?

SM: Es ist wunderschon hier oben. Ich wohnte
Uber zwanzig Jahre im Raum Zug und suchte
vergeblich nach einer passenden Alters-
wohnung. So erweiterte ich meinen Radius
und wurde hier in Unterageri fiindig. Als ich

in meine Wohnung in der unteren Hauser-
zeile einzog, war der Bau der Wohnresidenz
bonaliving natirlich gerade das Highlight fir

mich. Ich bin nun mal keine, die immer um
12 und 18 Uhr essen muss und die nur mit ur-
alten Leuten - was ich ja selbst bin (lacht] -
zusammen sein will. Deshalb finde ich das
Konzept von bonaliving supergut.

Die individuellen Wiinsche stehen bei
bonaLiving im Vordergrund. Welches sind
denn die lhren?

SM: Ich bin sehr sportlich, war lange Touren-
leiterin beim SAC. Ich mache immer noch
gerne Skitouren und im Sommer steige ich
aufs Bike.

Welche der sportlichen Angebote von
bonaLiving werden Sie nutzen?

SM: Gut finde ich, dass das Fitnesszentrum
gleich im Haus ist. Das Trainingsgerat
Sensopro hat es mir besonders angetan.

Was halten Sie von Living Kitchen, wo
zusammen mit Profis gekocht wird?

SM: Ich koche Uberhaupt nicht gern, werde
nur zuschauen und mitessen. Ich war ein
Leben lang berufstatig in grossen Unterneh-

men im Direktionsrang und war nur Hausfrau,

wenn es unbedingt sein musste, aber nicht
mehr. Da sind mir die individuellen Wohn-
services bedeutend lieber wie etwa die im
Mietzins inbegriffene Wohnungsreinigung.

Da bonainvest besonderen Wert auf
Barrierefreiheit legt, kdnnte dies fiir einen
sportlichen Menschen wie Sie weniger
relevant sein. Stimmt das?

SM: Ich wohne bereits jetzt in einer barriere-
freien Wohnung von bonainvest und Barriere-
freiheit war auch fur die Wahl meiner neuen
Wohnung ein wichtiges Argument. Wenn man
alter wird, weiss man nicht, was einen erwar-
tet, und sieht sich deshalb besser vor. Eigent-
lich sollten alle Wohnungen so gebaut sein.
Ausserdem ist mir die Vernetzung wichtig. Ich
will nicht allein in einer Wohnung versauern.
Obwohl ich noch viele Kontakte habe, kdnnte
sich das andern, wenn ich einmal nicht mehr
so mobil sein sollte. Ich bin gerne unter Men-
schen und freue mich, neue kennenzulernen.
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Projektubersicht

Entwicklung und Bau

Standort, Projektname

Wohnungsmix

[ ] [} ] [
£ £ £ £ 1 N

E E £ E E
Geplante Nettofliche N ~ ~ o o Total Davon Davon Gewerbe- Einstell-
Fertigstellung (HNF m?) - o ) < 15 Wohnungen Miete Abverkauf einheiten hallenplatze
Unterégeri, Am Baumgarten, Haus G (im Bau) 2024 5187 - 20 14 10 - 4, 4L - 2 84
Bern-Biimpliz, Bottigenstrasse (im Bau) 2024 2878 - 22 3 3 - 28 28 - 2 26
Burgdorf, Q34 (im Bau) 2026 2548 - 25 12 - - 37 37 - - 25
Miinchenbuchsee, Strahmmatte (im Bau) 2025 9310 16 27 62 9 2 116 94 22 1 94
Worben, Zentrum (in Entwicklung) 2026 5380 - 10 27 21 - 58 34 24 1 0
Ecublens, En Mapraz (im Bau) 2026 14313 4 30 90 17 2 143 14 29 17 161
Schwarzenburg, Bachmatte (in Entwicklung) 2026 3041 - 6 13 " 1 31 23 8 - -
Bellach, Tellstrasse (in Entwicklung) * * * * * * * * * * * *
Noville (in Entwicklung) * * * * * * * * * * * *
Total 42657 457 374 83 23 390

* noch keine Angaben

47



48

Projekte in Entwicklung

Worben, Zentrum (1)

Bellach, Tellstrasse

— 24 Eigentums- und 34 Mietwohnungen
— Gewerbeeinheiten

— Architekten: gsj architekten ag

— Photovoltaik + Pelletheizung

Im Zentrum von Worben plant bonainvest an
attraktiver Lage eine Uberbauung sowie den
Umbau eines bestehenden Bauernhauses.
Alle Wohnungen werden nach bonacasa-
Baustandard gebaut und mit moderner Haus-
technologie ausgeristet. Der Baubeginn ist
fur das Frihjahr 2024 geplant.

- bonainvest.ch/de/projekt/zentrum

Schwarzenburg, Bachmatte

— 23 Miet- und 8 Eigentumswohnungen
— Architekten: ar3 architekten ag

Im Zentrum der Berner Gemeinde Schwarzen-
burg, direkt am Dorfbach gelegen, sollen drei
Mehrfamilienhauser mit 8 Eigentums- und 23
Mietwohnungen entstehen. Der Baubeginn
steht noch nicht fest.

- bonainvest.ch/de/projekt/schwarzenburg-bachmatte

2023 konnte fur zwei Parzellen ein Kauf- resp.

Baurechtsvertrag abgeschlossen werden.
Nach dem durchgefihrten Qualitatsverfahren
zur Erarbeitung des Bebauungs- und Nut-
zungskonzepts erfolgt die Zusammenarbeit
fur die Weiterentwicklung und das Gestal-
tungsplanverfahren mit dem siegreichen
Architekturbiro. Der Baubeginn steht noch
nicht fest.

Noville

2023 wurde der Kaufvertrag fur ein
Grundstiick zur Realisierung eines Neubau-
projekts in Noville abgeschlossen. Das
Nutzungsplanverfahren ist im Gange. Der
Baubeginn steht noch nicht fest.

Im Zentrum von Worben entsteht an attraktiver Lage eine Uberbauung mit
24 Eigentums- und 34 Mietwohnungen. Der Baubeginn erfolgt im Friihjahr 2024.
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Projekte im Bau

bonaLiving Agerisee, Am Baumgarten 10, Unterégeri

Fertigstellung im Marz 2024

44 betreute Altersresidenzen

2 Gastro- und Dienstleistungseinheiten
Minergie-zertifiziert

Nutzung von Fernwarme, Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Rock Baggenstos Architekten AG

An erhéhter Lage in der Siedlung Am Baumgarten entsteht die innovative
Residenz bonaLiving Agerisee mit 44 betreuten Altersresidenzwohnungen und
einem grossartigen Blick auf das Dorf und den Agerisee. Die Wohnungen sind
grosszligig, mit einem umfassenden Betreuungsangebot und smarten digitalen
Losungen. Dank den inkludierten bonacasa-Dienstleistungen und einem
zeitgemadssen Preis-Leistungs-Verhaltnis bietet die Altersresidenz eine hohe
Wohn- und Servicequalitat. Die erstklassig ausgebauten Wohnungen ermdg-
lichen, bis ins hohe Alter selbstbestimmt zu leben. Auf 800 m? Gemeinschafts-
flache befinden sich spannende Angebote wie die Wellnessoase mit einem
Gesundheits- und Fitnessbereich, die Profikiiche Living Kitchen, Gemein-
schaftsraume, das Café Anna & Max und vieles mehr.

- bonaliving-aegerisee.ch
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Miinchenbuchsee, Strahmmatte

Fertigstellung Frithjahr 2025

94 Mietwohnungen

22 Eigentumswohnungen

1 Gemeinschaftsraum

1 Gewerbeeinheit

Nutzung von Fernwarme + Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Bauart Architekten und Planer AG und rzd ag

NN

Neben dem Projekt Strahmhof baut bonainvest ein zweites Projekt in
Miinchenbuchsee. Auf dem 12 156 m* grossen Areal werden 94 Miet- und 22
Eigentumswohnungen mit 1.5 bis 5.5 Zimmern inklusive Kleinwohnungen
realisiert. Die Eigentumswohnungen wurden ab Dezember 2023 bezogen, die
Mietwohnungen etappenweise ab Sommer 2024.

- strahmmatte.ch

Bern-Biimpliz, Bottigenstrasse

— Fertigstellung September 2024

— 28 Wohnungen

— 2 Gewerbeeinheiten

— Architekten: Burckhardt Architektur AG

Die von bonainvest entwickelte Uberbauung umfasst zwei pragnante Baukérper
mit 28 Wohnungen, zwei Gewerbeeinheiten und eine Tiefgarage mit 26 Stell-
platzen. Die Bauarbeiten haben im Juli 2022 begonnen. Die Fertigstellung ist fir
September 2024 geplant.

- bottigenstrasse.ch
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Ecublens, En Mapraz

— 143 Wohnungen
- Gewerbeeinheiten

In Ecublens baut bonainvest 143 Wohnungen, Gewerbeeinheiten und eine
Tiefgarage. Die Wohnungen werden stadtisches Flair fiir unterschiedliche
Segmente wie Studenten, Familien oder Senioren bieten. Der Baubeginn ist im
Frithjahr 2023 erfolgt.

- enmapraz-ecublens.ch

T
117 |

Burgdorf, Q34

— 37 Mietwohnungen
— 1Gemeinschaftsraum

Auf dem Areal Steinhof in Burgdorf entstehen 99 Wohnungen durch 3 Investoren.
Davon werden 37 Wohnungen durch bonainvest realisiert, die insbesondere

auf die Bedirfnisse von Singles, Senioren und Studierenden ausgerichtet sind.
Bezugstermin ist voraussichtlich Anfang 2026.

- q34.ch
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Kurzlich fertiggestellte Projekte

Langnau am Albis, Langmoos

Im Juni 2023 fertiggestellt

53 Alters-Mietwohnungen

2 Dienstleistungsflachen
Wirmeverbund, Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Frei Architekten AG
Vollvermietung bei Erstbezug

A A A

Nahe am Dorfkern von Langnau am Albis steht die fertige Liegenschaft Lang-
moos. Die Planung fand wie bereits beim Vorgangerprojekt Wolfgrabenstrasse
in enger Zusammenarbeit mit der Gemeinde statt. Die Uberbauung liegt direkt
neben dem Wohn- und Pflegezentrum Sonnegg und umfasst ein Wohngebau-
de mit 53 1.5- bis 5.5-Zimmer-Mietwohnungen, einen Mehrzweckraum mit
Lounge, zwei Dienstleistungsflachen fir Spitex-Dienste und Tagesstatte sowie
eine Tiefgarage mit 63 Stellplatzen.

- langmoos.ch

Miinchenbuchsee, Strahmhof

9
>
9
>
9
>

In der Gemeinde Miinchenbuchsee wurde das Projekt Strahmhof mit drei Geb&uden
an attraktiver und zentrumsnaher Lage realisiert. Die neue Uberbauung Strahmhof
umfasst 33 Wohnungen, ein Arztezentrum und eine Physiotherapiepraxis.

>

Im August 2023 fertiggestellt

33 Wohnungen

Gewerbeeinheiten inkl. Hausarztinnenpraxis
Nutzung von Fernwarme + Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Bauart Architekten und Planer AG
Vollvermietung bei Erstbezug

strahmhof.ch
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Portfolio

Standort, Projektname

Eigentums- Nettofldache Total
Kanton form’ Baujahr Sanierung (HNF m?) Wohnungen hallenpldtze Mietobjekte

Aarau, Aarenau Siid AG AE 2014 - 3615 31 2 37 25 95
Bellmund, Driiblatt BE AE (BR]) 2021 - 1716 16 1 26 - 43
Bonstetten, Mauritiuspark ZH AE (BR) 2016 - 2267 22 2 32 5 61
Breitenbach, Wydengarten SO AE 2016 - 1150 12 2 27 - 41
Egerkingen, Sunnepark SO AE 2014 - 4355 42 2 47 4 95
Fraubrunnen, Hofmatte BE AE 2022 - 3489 35 5 27 b 73
Hausen, Holzgasse Siid AG AE 2017 - 1292 12 - 14 7 33
Langnau am Albis, Langmoos /H AE (BR) 2023 - 4258 52 2 63 1 118
Langnau am Albis, Wolfgrabenstrasse ZH AE (BR) 2019 - 1633 21 1 26 - 48
Malters, Zwiebacki LU AE 2016 - 2619 29 3 36 7 75
Miinchenbuchsee, Strahmhof BE AE 2023 - 2131 21 2 13 4 40
Oensingen, Roggenpark SO AE 2014 - 2661 24 4 69 3 100
Port, Bellevuepark BE AE 2018 - 4180 46 - 7 1 118
Rohrbach, Sunnehof BE AE (BR] 2017 - 2243 16 1 17 - 34
Rudolfstetten, Am Miihlebach AG AE 2022 - 1942 28 2 28 - 58
Solothurn, Weissensteinstrasse 15/15a SO AE 1957 1988 / 2007 1475 - 1 - - 1
Subingen, Birkengarten SO AE 201 - 1608 21 - 8 16 45
Tauffelen, Tulpenweg BE AE 2018 - 1708 20 - 23 2 45
Unterageri, Am Baumgarten 1, 3, 5 yAC) AE 2020 - 2414 27 - 34 12 73
Unterdgeri, Am Baumgarten 4, 6, 8 yAC] AE 1994 2020 1781 31 - 7 - 38
Utzenstorf, Dorfmatte BE AE 2017 - 3013 31 2 38 18 90
Zuchwil, Hofstatt SO AE 2014 - 955 1 - 12 1 24
Total 52505 548 33 655 12 1348

2023 2022

1 AE: Alleineigentum, BR: Baurecht

Marktwert in CHF? 356222718 308857529 2 Hobbyrdume, Ateliers etc.
Soll-Mietertrag p.a. 13700406 11995490 2 EZZ?;?::(? s:rrcsrzifgtg;r;af;.,?:"’:/;r\r:l:(t:EOAdr?zahl Wohnungen
Bruttorendite Vollvermietung 417 % 4,24%
Bruttorendite 4,07% 4,07%
Leerstand in % per Stichtag* 0,55% 1,47 %
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Standorte

Geografische Verteilung der Immobilienstandorte
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= Projekte in Entwicklung

O Projekte im Bau

A Stockwerkeigentumsliegenschaften
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Der Fokus der bonainvest Holding liegt auf der Entwicklung und Realisierung von Wohnimmo-
bilien. Sekundar wichtig sind Gewerbeflachen oder Flachenanteile fir gesundheitsbezogene
Nutzungen. Diese werden vor allem dann realisiert, wenn eine Nachfrage am Standort besteht
oder Vorschriften einen Gewerbeanteil fir ein Projekt fordern.
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Portfolioentwicklung

Portfoliobestand (in CHF Mio.)

661.5*

221.8 286.8 296.9
253.6

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

* Prognose gemass Mittelfristplanung

Die Portfoliogrosse wird bis zum Jahr 2027 nach Planungsstand rund CHF 650 Millionen betragen.
Die Grundstiicke, um dieses Wachstum realisieren zu konnen, hat bonainvest bereits erwor-
ben, und die Projekte befinden sich in Entwicklung oder bereits im Bau. Weiterhin sucht und
kauft die bonainvest Holding Grundstiicke, die ihren Standortanforderungen entsprechen.

Mietertrage (in CHF Mio.)

23.2*

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

* Prognose gemass Mittelfristplanung

Die Mietertrage wachsen in Abhangigkeit von der Fertigstellung der Projekte. Die kalkulato-
rische Bruttorendite des Portfolios betragt ab 2024 bei Vollvermietung ca. 3,75 Prozent.

Portfoliowachstum auf Kurs

Unser Portfolio weist ein solides Wachstum auf. Per 31. Dezember 2023 betrug der Wert

des bonainvest-Portfolios CHF 356.2 Millionen, was einem Wachstum gegentber dem Vorjahr
von 15,3% entspricht. Die Mieteinnahmen stiegen 2023 im Vergleich zu 2022 um 16 % oder
CHF 1.8 Millionen auf den Wert von CHF 13.4 Millionen.

Uberdurchschnittlich tiefe Leerstandsquote

Wie bereits in den Vorjahren ist es uns gelungen, die Leerstande unter der durchschnittlichen
schweizerischen Leerstandsquote zu halten. Unsere Smart-Living-Wohnungen erwiesen sich in
der angespannten Wirtschaftslage als besonders gesucht, was wir auf die optimale Standortwahl,
die umfassende Konnektivitat, die nachhaltige Bauweise und die individuellen Service-Leistungen
zurlckfihren.

Projekte im Bau mit Fortschritten

Geopolitische Verwerfungen und eine stark einsetzende Inflation fihrten 2023 dazu, dass
sowohl die Preise fur Halb- und Fertigfabrikate weiterhin markant stiegen als auch die Liefer-
fristen fir gewisse Produkte deutlich langer wurden. Trotz diesen Herausforderungen kamen
wir bei der Beschaffung von Produkten und mit unserer Bautatigkeit planmassig voran. Wir
gehen weiterhin davon aus, dass wir alle Bauprojekte gemass unserem Kostenrahmen und den
zeitlichen Vorgaben realisieren kdnnen.
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Mission, Strategie und Leitbild

Die bonainvest Holding AG verfolgt eine klar definierte und lukrative Strategie, die im
Kontext von Megatrends (Individualisierung, Konnektivitit, Silver Society, Okologie, Mobili-
tat und Sicherheit) einen kontinuierlichen Aufwind erfahrt und einen am Markt relevanten
Mehrwert liefert. Mit seinem Fokus auf Wohnimmobilien in Kombination mit Konzept- und
Servicekompetenz fiir Smart Living weist das Geschaftsmodell eine klare Differenzierung

zu anderen Immobiliengesellschaften auf.

Mission

Wir realisieren Wohnungen, die Mietern und
Eigentimern Uber alle Generationen hinweg
Lebensqualitat bieten, und wir erwirtschaf-
ten flr unsere Aktionare eine nachhaltige
Rendite.

Unternehmensstrategie

bonainvest ist heute Schweizer Marktfiihrer
im Bereich des Wohnens mit nachhaltiger
Architektur, vernetzter Haustechnik und
individuellen Wohnservices. An 35 Stand-
orten in der Schweiz hat bonainvest Uber
1000 Wohnungen errichtet, die ihren Bewoh-
nern einzigartige Mehrwerte bieten. In den

nachsten Jahren wird die Anzahl Wohnungen
um mindestens weitere 500 anwachsen.

Unternehmensziele

Ziel von bonainvest ist der Portfolioaufbau von
Renditeliegenschaften durch Realisierung von
Neubauten, wobei der Wohnraum zur Bewirt-
schaftung mehrheitlich im eigenen Portfolio
verbleiben soll.

Investitionsstrategie

Primar wachsen wir im Espace Mittelland
und in den wirtschaftlich starken Kantonen
Zirich, Aargau, Basel-Stadt, Basel-Land-
schaft und Waadt sowie in der Innerschweiz,

ohne dabei weitere wirtschaftlich interessante
Gebiete zu vernachlassigen. Unser Portfo-

lio ist geografisch diversifiziert, indem kein
wirtschaftlicher Ballungsraum mehr als 40 %
des Gesamtvolumens tragt. Wir investie-

ren ausserst verantwortungsbewusst nach
unseren strengen Kriterien ausschliesslich

in Projekte, die zu unserer Strategie und in
unser Portfolio passen.

Finanzierung

Die bonainvest Holding AG finanziert sich durch
ihre Aktionare und aus selbst erarbeiteten
Mitteln. FUr Portfolioliegenschaften nutzt sie
die hohe Eigenkapitalquote, die bei mindestens
40 % liegt. bonainvest bietet flr Kapitalgeben-
de eine vorteilhafte Investitionsmaglichkeit in
Renditeliegenschaften nach bonacasa-Konzept
mit einer Bruttozielrendite von 3,75 %.

Leitbild

Die bonainvest Holding AG und ihre Toch-
tergesellschaften sind fir ihre Stakeholder
verlassliche Geschaftspartner, welche die
gesellschaftlichen Interessen ebenso bertick-
sichtigen wie die Bedurfnisse von Kunden

und Aktionaren. Die bonainvest-Gruppe agiert
nachhaltig, verlasslich und fair mit hohem
Qualitatsbewusstsein und einem Fokus auf
langfristige Beziehungen.

Die bonainvest Holding AG und ihre Tochter-
gesellschaften verpflichten sich, systematisch
Uber den Geschaftsalltag hinauszudenken,
um zukdinftige Risiken und Erfolgspotenziale
zu erkennen. Die Mitarbeitenden werden als
Innovations-, Kompetenz- sowie Erfolgstrager
geschatzt und in ihrem beruflichen Wirken
gefordert. Dabei wird eine offene und von Re-
spekt gepragte Unternehmenskultur unter-
stutzt, welche die Mitarbeitenden langfristig
motiviert.

Alle Beteiligten anerkennen den Wert von
Innovationen, die im Sinne einer fortwdhren-
den Produkt- und Unternehmensentwicklung
aktiv angestossen werden. Die bonainvest
Holding AG kommuniziert intern und extern
proaktiv und befolgt die Rechnungslegungs-
vorschriften gemass Swiss GAAP FER, so
dass sie im Hinblick auf die Rechnungslegung
weitgehend wie ein borsenkotiertes Unter-
nehmen agiert.
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bonainvest Holding AG

Die bonainvest Holding AG hat ihren Firmensitz an der Weissensteinstrasse 15 in 4500 Solo-
thurn. Sie ist eine private Aktiengesellschaft und nicht an der Borse kotiert. Deshalb miisste
sie lediglich die gesetzlichen Informationspflichten im Sinne des Obligationenrechts erfiil-
len. Die bonainvest Holding AG hat sich seit der Griindung zur Transparenz gegeniiber ihren
Aktionaren verpflichtet. Aus diesem Grund erfolgen Berichterstattung und Rechnungs-
legung gemadss den Richtlinien von Swiss GAAP FER. Die Reihenfolge der nachfolgenden
Abschnitte orientiert sich im Wesentlichen an den Richtlinien betreffend Informationen zur
Corporate Governance (RLCG) der SIX Swiss Exchange.

1. Konzernstruktur

1.1 bonainvest Holding

bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen
Gesellschaften.

1.2 Tochtergesellschaften

Die bonainvest Holding AG ist eine Immobilien-
gesellschaft, welche sich auf den Kauf, die
Entwicklung, den Verkauf sowie die Vermietung
von Immobilien in der Schweiz konzentriert.

Ihr Alleinstellungsmerkmal ist das Konzept fur
vernetztes Wohnen mit nachhaltiger Architektur.
Insgesamt sind in der bonainvest Holding AG 28
Personen zu 2190 Stellenprozenten tatig. Obwohl
nicht an einer Borse kotiert, erfullt die bonainvest
Holding AG weitgehend die Anforderungen an
eine borsenkotierte Gesellschaft punkto DCF-
Bewertung (Discounted Cashflow), Swiss GAAP
FER Rechnungslegung, Revisionsstelle, ordent-
liche Revision und Kommunikation. Der Handel
mit Aktien Uber die Geschaftsleitung entspricht
den Anforderungen der Aktionare, indem nach
Maglichkeit Aktien von einem verkaufswilligen
Aktionar von der Gesellschaft zum Handelskurs
minus 3 % Handelskommission tibernommen
werden konnen. Die Beteiligungsverhaltnisse
ab 3 % sind im Abschnitt 2.2 ersichtlich. Es

bonainvest AG

bonainvest AG legt das Kapital der Aktionare
der bonainvest Holding AG gewinnbringend

in Immobilien an, die von der Bracher und
Partner Totalunternehmung AG nach bonacasa-
Konzept erstellt werden. Die bonainvest AG ist
Eigentiimerin des Immobilienportfolios.

Bracher und Partner AG

Bracher und Partner AG wurde 2009 in die neu
gegriindete bonainvest Holding AG eingeglie-
dert. Sie Ubernimmt die operativen Aufgaben im
Immobilienbereich, von der Suche und Akquise
von Grundsticken fur eigene Projekte Uber die
Durchfiihrung von Architekturwettbewerben

bis hin zum Portfolio- und Finanzmanagement.
Auch Aufgaben wie die Vermarktung der Immo-
bilien sowie die Erstvermietung der Wohnungen
im Portfolio und der Verkauf von Stockwerk-
eigentumseinheiten werden von der Bracher
und Partner AG abgewickelt.

bonainvest Holding AG

Bracher und

bonainvest AG Partner AG

Bracher und Partner

Totalunternehmung AG Andlauerhof AG

Bracher und Partner Totalunternehmung AG
Bracher und Partner Totalunternehmung AG (TU
AG) erstellt im Auftrag der bonainvest AG Im-
mobilien nach bonacasa-Konzept. Sie realisiert
auch Bauvorhaben von Dritten (z.B. Gemeinden),
dies ausschliesslich in einem offenen TU-Modell
ohne Baukostenrisiko. Die TU AG beschaftigt
kein eigenes Personal, dieses bezieht sie von der
Bracher und Partner AG.

Andlauerhof AG

Andlauerhof AG wurde zur Realisierung des
gleichnamigen Projektes Andlauerhof (Basel)
gegrindet. Alle Wohnungen der 2014 erstell-
ten Liegenschaften konnten als Stockwerk-
eigentum erfolgreich verkauft werden. Die
Gesellschaft ist nicht mehr aktiv.

2. Aktionariat bonainvest Holding AG

2.1 Aktienhandel

Der Aktienhandel erfolgt Uber die
Geschaftsleitung.

2.2 Zusammensetzung

Das Aktionariat setzt sich per 31.12.2023 aus
155 Investoren zusammen, darunter bekannte
Pensionskassen, Versicherungen, Stiftungen
und auch Privatinvestoren.

3,43%

CPV/CAP Pensionskasse Coop - 10,95 %

Migros Pensionskasse - 10,47 % 67
F.G. Pfister Holding AG - 6,95 %

Fonds interprofessionnel de Prévoyance - 5,55 %

Geb&udeversicherung Bern - 4,85%

Caisse de Prévoyance de ['Etat du Valais CP/VAL - 3,53%

Previva > 3,51%

Ivo Bracher = 3,43%

Ubrige - 50,76 %

o N o A0 W N =
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Die Geschaftsleitung der bonainvest wahlte fur ihr Portrét die beeindruckende
Uberbauung Strahmmatte in Miinchenbuchsee.

Von links nach rechts:
Adrian Sidler, Stéphanie Sidler, Jacques Garnier
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Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

Ivo Bracher

Prasident des Verwaltungsrats, lic.iur.,
Rechtsanwalt und Notar. Wirtschaftsanwalt,
spezialisiert auf Konzepte und deren Um-
setzung mit Schwergewicht im Alters- und
Immobilienbereich (seit 1983). Initiant und
Mitbegrinder der Espace Real Estate AG,
Initiant und Mitbegriinder der bonainvest
Holding AG. Seit 2009 Prasident des Verwal-
tungsrats und bis zur Generalversammlung
2024 gewahlt.

Dr. Thomas Kirchhofer

Stv. Verwaltungsratsprasident. Dr. oec. HSG.
Unternehmer und Berater in den Bereichen
Wellness, Rehabilitationsmedizin, Hotellerie
und Wohnen im Alter. Als Immobilieninves-
tor tatig. Verwaltungsrats- und Geschafts-
fihrungsmandate. Branchenerfahrung im
Bereich Wellness, Hotellerie, Gesundheits-
wesen, 6ffentliche Hand, Gemeinden, Verban-
de, Alters- und Sozialinstitutionen. Seit 2009
Vizeprasident des Verwaltungsrats und bis
zur Generalversammlung 2024 gewahlt.

Dr. Michael Dober

Dr. iur. Fihrungserfahrung in verschiedenen
Bereichen (Personal, Management Services,
Finanzen, Immobilien, Projekte) und Bran-
chen [Krankenversicherung, Vitamine, Detail-
handel). Von 2004 bis 2015 Vorsitzender der
Geschaftsleitung CPV / CAP Pensionskasse
Coop, Stiftungsrat Stiftung Rheinleben, Basel.
Seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrats und bis
zur Generalversammlung 2024 gewahlt.

Dr. Markus Meyer

Dr. iur. Rechtsanwalt mit Beratungsschwer-
punkten Verwaltungs-, Bau-, Planungs- und
Wirtschaftsrecht. Professioneller Verwal-
tungsrat / Verwaltungsratsprésident. Bera-
tungsmandate fur die offentliche Hand sowie
fur Alters- und Sozialinstitutionen. Seit 2009
Mitglied des Verwaltungsrats und bis zur
Generalversammlung 2024 gewahlt.

Isidor Stirnimann

Techniker TS Aarau, seit 1998 selbststandig,
Inhaber STl Immobilien und Baudienstleis-
tungen, Kilchberg / ZH. Hauptkompetenz:
Verkauf schwieriger und komplexer Immo-
bilien. Verkauf von Firmen, Immobilien-AGs
und Bauunternehmungen. Alt Kantonsrat
ZH, alt Gemeinderatsprasident, Mitglied

von Raumplanungskommissionen. Grinder
tiv-partner-Netzwerk 2000. Seit 2009 Mitglied
des Verwaltungsrats und bis zur Generalver-
sammlung 2024 gewahlt.

Geschaftsleitung bonainvest Holding AG

Jacques Garnier

Seit 2020 Vorsitzender der Geschaftsleitung.
Langjahrige Erfahrung in der Bau- und
Baunebenbranche, u. a. 20 Jahre als stell-
vertretender Leiter Finanz- und Rechnungs-
wesen und Leiter Treasury bei der Sanitas
Troesch Gruppe (Hauptsitz). Seit 2002 im
Unternehmen.

Adrian Sidler

Seit 2008 Leiter Immobilien und Portfolio,
Stv. Geschaftsfihrer, eidg. dipl. Betriebsdko-
nom HWV, Executive MBA, MAS REM. Vorher
Direktionssekretariat Grossbank. Uber
20-jahrige Tatigkeit in verschiedenen
Fihrungsfunktionen in der Bau- und
Baunebenbranche.

Stéphanie Sidler

Seit 2020 Leiterin Finanzen, Betriebswirt-
schafterin lic. rer. pol., Executive MBA in
Controlling und Consulting. Langjahrige
Erfahrung im Finanzbereich als Leiterin
Finanzen und Leiterin Controlling in
verschiedenen Branchen.
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Bilanz

(Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER]

31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Flissige Mittel 25428 293 19 639 834
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1846 601 1562 984
Sonstige kurzfristige Forderungen 403 162 6810 251
Liegenschaften im Bau, Auftrage in Arbeit 182 160 807 158 351 966
Liegenschaften zum Verkauf 4 342 824 6 030 481
Aktive Rechnungsabgrenzungen 152 905 367 289
Total Umlaufvermogen 214 334592 192762 805
Darlehen 822 481 1266157
Sonstige Finanzanlagen 7 452 7 452
Aktive latente Ertragssteuern 31420 29133
Total Finanzanlagen 861 353 1302 742
Beteiligungen 945 371 1944 371
Unbebaute Grundstiicke 526 137 526 137
Renditeliegenschaften 356222718 308 857 529
Sonstige Sachanlagen 279 757 382 369
Total Sachanlagen 357 028 612 309 766 036
Total Anlagevermogen 358 835 337 313013 149
Total Aktiven 573169 929 505 775 954
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 112719 671 54 460011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 034 303 12 251 756
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 838 694 3039 408
Passive Rechnungsabgrenzungen 5601 691 4272818
Kurzfristiges Fremdkapital 130 194 359 74023 993
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 147 875 594 137 535 134
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1003 194 1021 844
Langfristige Riickstellungen 9927 380 9 486 153
Langfristiges Fremdkapital 158 806 169 148 043 132
Total Fremdkapital 289 000 528 222 067 124
Aktienkapital 33523710 33523710
Kapitalreserven 187 215805 193 399 306
Eigene Aktien -3929 157 -3492 886
Gesetzliche Reserven 549 300 549300
Gewinnvortrag 59 729 400 46 465 321
Jahresergebnis 7080343 13264079
Total Eigenkapital 284169 401 283708 830
Total Passiven 573169 929 505 775 954

Erfolgsrechnung

(Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER]

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

CHF CHF
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 1204 363 1327338
Ertrage aus Vermietung von Liegenschaften 13 386 359 11537 751
Ertrége aus Immobilienhandel 13 986 626 22 693 300
Bestandsanderung an fertigen und unfertigen Bauten sowie an
unverrechneten Lieferungen und Leistungen -8 945731 -17 236 989
Verdanderungen von aktuellen Werten nach Fertigstellung 2875156 6 804
Veranderung von aktuellen Werten (Folgebewertung) -2 151 484 -1353000
Andere betriebliche Ertrage 9 800 8 736 388
Total Betriebsertrag 20 365090 25711592
Fremdarbeiten -253 732 -258 059
Personalaufwand -4 357 576 -4 464720
Verwaltungsaufwand -1577768 -1496 536
Liegenschaftsaufwand -1796 275 -1791580
Abschreibungen auf Sachanlagen -141 432 -161970
Andere betriebliche Aufwendungen -90 454 -162 335
Total Betriebsaufwand -8 217 237 -8 335 200
Betriebliches Ergebnis 12 147 853 17 376 392
Finanzertrag 45766 165766
Finanzaufwand -3067 480 -2 094 258
Finanzergebnis -3021714 -1928 493
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften -999 000 -1252183
Ordentliches Ergebnis 8127139 14195716
Ausserordentlicher Ertrag 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 -3
Ausserordentliches Ergebnis 0 -3
Ergebnis vor Steuern 8127139 14195713
Steuern -1046 796 -931 634
Jahresergebnis 7 080 343 13 264 079

Die ausfihrliche Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER und OR sowie die Corporate

Governance sind im separat erhaltlichen Finanzbericht 2023 ausgewiesen.
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Der vorliegende Geschaftsbericht 2023 der bonainvest
Holding AG erscheint auf Deutsch und Franzdsisch,
massgebend und verbindlich ist die deutsche Version.
Das PDF des Geschaftsberichts ist unter bonainvest.ch
abrufbar. Eine gedruckte Ausgabe kann per E-Mail an
info@bonainvest.ch bestellt werden.

Hinweis zu moglichen zukunftsgerichteten Aussagen:
Der vorliegende Geschaftsbericht 2023 der bonainvest
Holding AG enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen.
Diese kénnen an Ausdriicken wie «sollen», «geplant»,
«annehmen», «erwarten», «rechnen mit», «beabsich-
tigen», «anstreben», «zukinftig» oder ahnlichen sowie
der Diskussion von Strategien, Zielen, Planen oder Ab-
sichten usw. erkennbar sein. Sie unterliegen bekannten
oder unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die zur
Folge haben konnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse und Ereignisse wesentlich von den Erwartungen
abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen
enthalten oder impliziert sind.

Hinweis zu Schreibweisen: In diesem Dokument wird
fur Aussagen und Angaben, die sich auf weibliche
und mannliche Personen gleichermassen beziehen,
die mannliche Sprachform als generisches Masku-
linum verwendet. Es sind jeweils Personen beiderlei
Geschlechts gemeint.



bonainvest Holding AG
Weissensteinstrasse 15 | CH-4503 Solothurn
T +4132 6259595 | F +41 32 625 95 90

bonainvest.ch



