1. JAHRGANG
AUSGABE 3
SEPT 2014

LIFESTY

DAS MAGAZIN FUR FORTGESCHRITTENE

NACHHALTIGKEIT

DER BEGRIFF
Minergie-Standard

Die Energie | Die Investition '_

HANDWERK

DIE GLUHBIRNE

Ohren auf
[LLERNEN

Es ist nie zu spat

STADTVERFUHRUNG Solothurn

Traumziele

China und Mauritius | Ljubljana, die Geliebte

bonacasa

saurRANKIsScH OSTERREICHS ROTE DIVA
scuwrIZER ART Alphorn




wohnenamwasser.ch

S

NN\

Wir helfen Ihnen, Wohnen am Wasser und Wohnen mit
Dienstleistungen zu verwirklichen. Bestellen Sie unseren
Newsletter. Wir holen Sie fruhzeitig iber neue Projekte
und Objekte ins Boot.

bonainvest AG | Unternehmensgruppe bonainvest Holding AG | Weissensteinstrasse 15 | Postfach 130 | CH-4503 Solothurn
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Liebe Leserinnen,
liebe Leser

Das Wort Nachhaltigkeit polarisiert. Der Begriff sei zum
Unwort mutiert, sei Etikettenschwindel, ein Modegag oder
werde als sinnentleertes Fullwort in der Politik missbraucht,
ist oft zu horen. Egal, wer was sagt. Wichtig ist, wer was tut.
Flir diese Ausgabe von bonalifestyle haben wir Unterneh-
mer getroffen, die viel Nachhaltiges tun, denen die nachsten
Generationen am Herzen liegen und die seit Jahrzehnten

in nachhaltige Baustandards sowie erneuerbare Energien
investieren. Kurz: Wir haben uns mit dem Thema und dem
300 Jahre alten Begriff Nachhaltigkeit auseinandergesetzt.

Es hat uns interessiert, ob sich ein Leben im Minergie-Haus
oder nachhaltige Anlageprodukte lohnen. Und wir haben
im Gesprach mit einem indischen Industriellen, der eine
halbe Milliarde US-Dollar in ein 400-MW-Wasserkraftwerk
investiert hat, erfahren, dass Korruption in Indien solche
Projekte verzogert oder gar verhindert. Wir sahen auch, wie
eine Schweizer Manufaktur Glithbirnen wieder zum Leuch-
ten bringt. Uber dieses und andere HighLIGHTSs lesen Sie in
der dritten Ausgabe von bonalifestyle. Gute Neuigkeiten ha-

ben wir auch fiir diejenigen, die nie miide werden, Neues zu

lernen: Unser Gehirn verandert sich zwar im Laufe der Zeit.
Es ist aber auch in spateren Lebensabschnitten immer noch
fahig, problemlos eine Fremdsprache zu lernen. Nur eines
hilft beim Gehirntraining nicht: Kreuzwortratsel losen. Be-
wegung und eine gute Erndhrung sind des Ratsels Losung.
Wir widmen uns auch dem Helfen: Ohne Volunteers — kei-
ne Grossveranstaltungen. Lesen Sie, was Freiwillige nach
der Pensionierung alles leisten und warum ohne sie nichts
funktionieren wirde.

Und natiirlich waren wir wieder unterwegs, haben uns mit
osterreichischen Rebsorten befasst, die slowenische Haupt-
stadt kennengelernt, besuchten internationale Stadtparks,
wie den Central Park in New York, und trafen die Direktorin
der Solothurner Filmtage, Seraina Rohrer, in ihrem
Lieblingslokal in Solothurn.

Wir hoffen, Sie haben auch so viel Freude am Lesen von
bonalifestyle, wie wir beim Recherchieren und Schreiben,
beim Fotografieren und Gestalten des Magazins.

Und noch etwas: Vielen Dank fiir die vielen Wettbewerbs-
Einsendungen. Wir sind tiberwaltigt und haben neue
Gewinnspiele fiir Sie bereit: Beantworten Sie einfach unsere
Fragen via E-Mail oder senden Sie uns eine Antwortkarte per
Post.

Viel Spass und Gliick.
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Valencia ist abwechslungsreich und
beeindruckend. Valencia vereint wie
keine andere spanische Stadt alte
klassische Stadtteile und mordernste
Architektur. Die «Ciudad de las Artes y
las Ciencias», vom Architekten Santi-
ago Calatrava entworfen, zahlt zu den
futuristischsten Gebaudeensembles
Europas. Im Gegensatz dazu bietet die
Altstadt mit der Kathedrale, dem Mer-
cado Central und dem Rathaus eine
Vielzahl wunderschon klassischer Bau-
stile. Tapas in engen Gasschen, Paella
im Traditionsrestaurant, Shopping im
Zentralmarkt mit Jugendstil-Architek-
tur und Baden am weissen Sandstrand
— das alles ist in Valencia an einem
Wochenende moglich. Wer nun all

diese Besonderheiten richtig auskosten

was Spanien ausmacht: Moderne und Klassik, Kultur

und Genuss, Meer und Berge.

mochte, ist im Hotel Las Arenas Balne-
ario Resort genau richtig. Das Luxusho-
tel gehort zu den Leading Hotels of the
World, ist aber durch seine Grdsse un-
kompliziert und sehr ansprechend. Das
Hotel liegt am Strand und tiberzeugt
mit einem herrlichen Garten, einer
sehr schénen Poolanlage mit eindriick-
lichem Spa und mit freier Sicht auf das
Mittelmeer sowie einer ausgezeichneten
Gastronomie. Natiirlich darf ein Besuch
in einem typischen Paella-Restaurant
nicht fehlen. Wir fanden das Restaurant
La Riua im Altstadtviertel Carmen sehr

beeindruckend.

Lassen Sie sich von dieser Stadt verzau-
bern und buchen Sie dieses Angebot fiir

bonalifestyle-Leser.

LESER

Geniessen Sie 2 Néichte im luxuriosen
Hotel Las Arenas und entdecken Sie die
herrliche Stadt Valencia.

Das Angebot fiir 2 Personen: 2 Ubernachtungen, herr-
liches Friihstiicksbuffet. 1 romantisches Dinner pro Auf-
enthalt fiir 2 Personen im Restaurant Sorolla, inkl. Cava,
Vorspeise, Hauptgang, Dessert a la carte und einer Se-
lektion von lokalen Weinen. Spa-Besuch: 90 Minuten im
Thermalbad mit verschiedenen Becken, je 1 Treatment
fiir 2 Personen a 45 Minuten. Bei Verfligbarkeit: fiir die
bonalifestyle-Gaste Late-Check-out bis 14 Uhr.

Der Preis fiir 2 Nichte im Doppelzimmer
fiir 2 Personen inklusive IVA betriigt bis
30.09.2014 im:

Classic Zimmer: CHF 1048.00

Deluxe Zimmer

(mit Meersicht und

Terrasse): CHF 1168.00
Executive Zimmer

(mit Meersicht und

Terrasse): CHF 1256.00

Zimmer auf Anfrage, Verfligbarkeit vorbehalten. Es gelten die
allgemeinen Reise- und Vertragsbedingungen der Kuoni Reisen
AG sowie die speziellen Buchungs- und Annullierungsbedingun-
gen flr diese Reise.

Flugmaoglichkeiten

Taglich 2 Flugverbindungen Ziirich-Valencia und umgekehrt
mit Swiss Direktfliigen. Wir buchen fiir Sie gerne den besten
verfiigbaren Tagespreis.

Annullierungsbedingungen und
allgemeine Informationen:

www.bonalifestyle.ch

Auskunft und Anmeldung

Daniel Kilchenmann

Kuoni Reisen AG

Barenplatz 6-8

3000 Bern 7

Tel. 058 702 62 84 KU 0 N I
Fax 058 702 62 83

E-Mail daniel.kilchenmann@kuoni.ch 511906

Leserangebot mit bonalifestyle nach Valencia - Die Feine am Meer

Ja, ich/wir melde/n mich/uns definitiv an fiir eine Reise nach Valencia an:

1. Name: 2. Name:

1. Vorname: 2. Vorname:
Geb.-datum: Geb.-datum:
Adresse:

PLZ/Ort: Handynummer:
Tel. Privat: Tel. Geschift:
E-Mail: Notfallnummer:

Gewiinschte Reisezeit

Gewiinschte Zimmerkategorie

(Verfligbarkeit bis zur Bestatigung vorbehalten.)

L]

Ich/wir bendtige/n die Mondial/Elvia Jahresversicherung (Annullierungs-/Assistance-Versicherung).
Ich/wir verfiige/n Uber eine eigene Versicherung und verzichten auf die Annullierungs- und Assistance-

Versicherung. Versichert bei: \

Bemerkungen:

Datum/Ort:

Unterschrift:

Die Buchungsbestatigung wird Ihnen per Post zugesandt. Bei Fragen rufen Sie uns an, wir sind gerne fiir Sie da.

Bitte einsenden an:

Daniel Kilchenmann, Kuoni Reisen AG, Barenplatz 6-8, 3000 Bern 7
Tel. 058 702 62 84 | Fax 058 702 62 83 | Email daniel.kilchenmann@kuoni.ch



=
o
=
plsc]
=
<)
@
-3

Der englische Landschaftspark des Landhaus Ettenbiihl in Bad

Bellingen ist ein Hort rarer Baume und Pflanzen.
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Der Begriff Nachhaltigkeit ist kein
Modegag der letzten Jahre. Er ist
gut 300 Jahre alt und hat sich
nun weltweit etabliert. Verstanden
wird <Nachhaltigkeit> aber sehr
unterschiedlich.

HANS FISCHER, GESCHAFTSFUHRER bonacasa AG

Es war die Sorge um die Ressource Holz, fiir den Betrieb der
Silberminen, die den sichsischen Adligen und Oberberghaupt-
mann, Hans Carl von Carlowitz, 1713 den Begriff Nachhaltigkeit
ersinnen liess. Er wusste um den wachsenden Holz-Notstand im
Erzgebirge und um das umfassende Problem in vielen europa-
ischen Landern. Hans Carl von Carlowitz meinte damit einen
Forstbetrieb, dessen Ernteertrag dem nachwachsenden Rohstoff
entspricht.

Uber Carlowitz’ Werk «Sylvicultura oeconomica» etab-
lierte sich «Nachhaltigkeit> in der deutschen Forstszene, dann
in den Lexika, es folgten Organisationen wie die UNO, die den
Begriff aufnahmen, und schliesslich landete er im Sprachge-
brauch der breiten Masse. So twitterte ein Begeisterter: «Kann es
immer noch nicht glauben, dass wir Deutschen die WM gewon-

nen haben. Das hat unser aller Leben nachhaltig verdndert!» Im
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Zusammenhang mit diesem Tweet steht «nachhaltig» fiir «lang
anhaltend». Das ist heute eine der drei meist genannten Bedeu-
tungen. Die zweite betrifft das von Carlowitz definierte Forstprin-
zip des Gleichgewichts von geschlagenem und nachwachsendem
Holz. Die dritte Definition stiitzt sich auf die Weltkommission fiir
Umwelt und Entwicklung («<Brundtland-Kommission») von 1987
und lautet: «Nachhaltig ist eine Entwicklung, die den Bedtirfnis-
sen der heutigen Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten
kiinftiger Generationen zu gefihrden, ihre eigenen Bediirfnisse
zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen.» Kurz: Es geht
um die Vernetzung aller Lebensbereiche im Sinne eines harmo-
nisierten Ressourcenumgangs.

Und dieser allumfassen-
de, vernetzte Gedanke ist natiir-
lich ein wunderbarer Nahrboden
fir Marketingmenschen. Coop
schreibt dazu: «Die Nachhaltig-
keitsanstrengungen von Coop
konzentrieren sich auf die Felder,
die einerseits von einer hohen
gesellschaftlichen  Erwartungs-
haltung gepragt und andererseits
aus internen Uberlegungen hin-
sichtlich Kosten, Versorgungssi-
cherheit oder Differenzierung am Markt von grosser Bedeutung
sind.» Migros formuliert wie folgt: «Mensch und Umwelt stehen
bei der Migros im Mittelpunkt. Denn die Grundsatze und Wer-
te des Unternehmens sind gepragt von 6konomischer, sozialer
und 6kologischer Verantwortung.» Die ABB binden den Perso-
nalgedanken mit ein: «Sustainable Development oder nachhal-
tige Entwicklung bedeutet, vereinfacht gesagt, wirtschaftliche
Effizienz, Umweltschutz sowie soziale Sicherheit langfristig und
verantwortungsvoll zu verkniipfen, um die Lebensgrundlage
zukUnftiger Generationen zu sichern.»

Dann wollen junge Bands nachhaltige Musik machen

oder Start-ups mit neu entwickelten Maschinen Schweiss aus

10
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T-Shirts von Party-People in geruchsfreies Wasser umwandeln.
Apropos Party: Laut «Zeit.de» hat im niederlandischen Rotter-
dam der erste Club eroffnet, der durch Tanzen Energie erzeuge.
Die Etablierung von Nachhaltigkeit ist folglich Produktentwick-
lungs-, Werbe- und Innovationstreiber.

Doch wie lasst sich der Erfolg von Nachhaltigkeits-
bemiihungen messen? Ein wichtiger Faktor ist der sogenannte
oOkologische Fussabdruck. Er beschreibt, wie viele Hektaren Land
ein einzelner Mensch fiir die Befriedigung seiner Lebensgewohn-
heiten unter den aktuellen Produktionsbedingungen benotigt.
Laut Wikipedia sind Flachen eingerechnet, die zur Produktion

von Kleidung und Nahrung, zur
Bereitstellung von Energie, zur
Entsorgung von Miill oder zum
Binden des durch menschliche
Aktivitaten
lenstoffdioxids bendtigt werden.

freigesetzten Koh-

Der  Durchschnittserdenbiirger
braucht 2,7 Hektaren. Auf die Ge-
samtbevolkerung hochgerechnet,
werden die maximalen Ressour-
cen der Erde um 50 Prozent tiber-
schritten — Tendenz steigend.

Wie schwierig es aber
ist, den Okologischen Fussabdruck in Richtung Nachhaltigkeit
zu senken, zeigt das Experiment der Autorin Sarah Schill. Spie-
gel Online schreibt im Artikel «Selbstversuch: Vegan, plastikfrei,
nachhaltig», dass sie ihren Fussabdruck trotz regionaler und sai-
sonaler Erndhrung, strikter OV-Nutzung, Weglassen von Smart-
phones und viel vorbildlichem Verhalten mehr den Fussabdruck
von vorher knapp 3 nur auf 2 senken konnte. Und das, obwohl
sie angibt, vor dem Versuch einen hohen Ressourcenverbraucht
gelebt zu haben. Fahrt man Auto und isst man importierte Nah-
rungsmittel, wird man einen sehr viel héheren 6kologischen
Fussabdruck erhalten. Interessierte finden Online-Fussabdruck-
Rechner zum Beispiel auf der Website von WWF Schweiz.
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_Der Begriff Nachhaltigkeit ist kein Modegag der letzten Jahre.
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Nachhaltige Entschleunigung

lautet der Tren?

Dass ein derzeit weltweiter Ressourcenabbau und
Emissionsausstoss von 150 Prozent der theoretischen Maximal-

kapazitidt auf Dauer nicht tolerierbar sein wird und politische
Rahmendbedingungen die Nachhaltigkeitsbemiihungen vonE
Privatpersonen und Unternehmen unterstiitzen miissen, liegt -

auf der Hand. Die UNO ist mit der Division for Sustainable De- .

velopment an vorderster Nachhaltigkeitsfront mit dabei, und

das Bundesamt fir Raumentwicklung halt fest, dass nachhalti-

ge Entwicklung fiir Bund und Kantone keine freiwillige Aufga-

be sei. Artikel 2 der Bundesverfassung erkldre die nachhaltige

Entwicklung zu einem Staatsziel, und Artikel 73 fordere Bund

und Kantone dazu auf, «ein auf Dauer ausgewogenes Verhaltnis °
zwischen der Natur und ihrer Erneuerungsfihigkeit einerseits
und ihrer Beanspruchung durch den Menschen anderseits» an- -

zustreben.

Der Begriff Nachhaltigkeit bezieht vermehrt auch einen :
mentalen Anspruch mit ein. Nach dem Burnout-Boom der letz-
ten Jahre ist Entschleunigung als hipper Lebensstil angesagt. Die
Werbewirtschaft hat den Trend aufgenommen und visualisiert

12 13
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- nachhaltige Okosysteme mit entspannt in die Kamera licheln-
. den Menschen. Nachhaltige Entschleunigung lautet der Trend.

Der 6kologische Fussabdruck wird es danken — ausser man fliegt
an den Ort der Entspannung.
Und wie sieht es mit der Abnutzung des Begriffs «Nach-

haltigkeit» aus? Dazu sagt der deutsche Kulturhistoriker in ei-

* nem Interview zu Zeit.de: «Dass der Begriff in der Mitte der

Gesellschaft — und als Sustainable Development in der Weltge-

meinschaft — angekommen ist, finde ich erst einmal grossartig.

- Er ist eine Art Navigationsbegriff fiir die Reise in die Zukunft.

. Sustainability is the key to human survivab, also der Schliissel

zum Uberleben der Menschheit. So hat der sri-lankische Rich-
ter am Internationalen Gerichtshof, Christopher Weeramantry,
den Rang des Begriffs beschrieben. Die Gefahr liegt eher im Eti-

- kettenschwindel. Wo alles <nachhaltig> wird, ist am Ende nichts

mehr nachhaltig. Oft wird die Vokabel benutzt, um dem Weiter-
so ein gutes Gewissen zu machen. Aber deswegen den Begriff
meiden? Wir reden ja auch von Demokratie, von Menschenrech-
ten, obwohl selbst damit Schindluder getrieben wird.» [ |

Fotolia

flod
facebook.c
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Vebego fangt schon fruh an

Mit unserem Programm ,Deine saubere Welt” zeigt
Vebego Primarschiilern auf, was sie mit Sauberkeit und
Hygiene fiir sich und ihre Umwelt bewirken konnen.

Auch unsere 5000 Mitarbeitenden konnen in einem
nachhaltigen Arbeitsumfeld am besten arbeiten. Auf
dieser Grundlage setzen sie sich dann fur nachhalti-
ge Beziehungen zu unseren Kunden ein. Wir sind uns
bewusst, dass unsere Verantwortung nicht an den Gren-
zen des Jahresabschlusses endet und so engagieren
wir uns neben der unternehmerischen Nachhaltigkeit
auch mit unserer Vebego Foundation in sozialen und
gesellschaftlichen Projekten im In- und Ausland. Unsere
Mitarbeitenden packen zum Beispiel selbst mit an, krem-
peln die Armel hoch und bauen Schulen und Altersheime
in Drittweltlandern. Bei Vebego ist Nachhaltigkeit eine
runde Sache, gerne tauschen wir uns mit lhnen dariber
aus. Kontaktieren Sie uns unter nachhaltig@vebego.ch ©

)
Vebeg:)7<
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GLUHBIRNEN

Glithlampen: Per EU-Beschluss wurden sie
ab September 2009 schrittweise aus dem

Verkehr gezogen.

-
»

Nachhaltigkeit ist das Schlagwort unserer

Eln Licht @@t @uill v mwovacocion. o

haltiges Ziel. Auf dem Weg dahin blieb ein
Teil des Lichts auf der Strecke: die Gliihbirne.

TEXT CHRISTIAN BREITSCHMID | FOTOS TIM X. FISCHER
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GLUHBIRNEN

Glnter Grass, Nobelpreistrager fiir Literatur und strahlendes
Vorbild, wenn es darum geht, Geschichte und menschliches Ver-
halten kritisch zu durchleuchten, hat der Gliihbirne in seinem
Roman «Die Blechtrommel» ein Denkmal gesetzt: «Ich erblickte
das Licht dieser Welt in Gestalt zweier Sechzig-Watt-Glithbirnen.
Noch heute kommt mir deshalb der Bibeltext: <Es werde Licht
und es ward Licht — wie der gelungenste Werbeslogan der Firma
Osram vor.» Als dieses Buch 1959 auf den Markt kam, da lasen
Grass’ Anhanger diese Zeilen wohl im warmen Licht ebensolcher
Leuchtmittel im Bett oder unter einer gemiitlichen Lampe im
Lesezimmer.

Eine Szenerie, die heute so nicht mehr beschreibbar ist,
weil die klassischen Glithlampen per EU-Beschluss ab Septem-
ber 2009 schrittweise aus dem Verkehr gezogen wurden. 2010
sprang auch die Schweizer Regierung auf den fahrenden Ener-
giesparzug der EU auf, um der als Energieverschwenderin in
Verruf geratenen Gliihbirne den Garaus zu machen. Berechtigte
Einwédnde gegen diesen Kreuzzug wurden geflissentlich tiberhort
oder aber mit Zahlen entkraftet, die von regierungs- und wirt-
schaftsnahen Stellen erhoben wurden. Eindriickliches Beispiel
dafir ist etwa die Studie der Empa vom Oktober 2010, deren
Medienmitteilung mit dem Titel «Energiesparlampe als Oko-
Siegerin» betitelt ist. Darin wird zwar klar beschrieben, dass die
Glithlampe sowohl in der Herstellung wie in der Entsorgung we-
niger Energie verbraucht als eine sogenannte Sparlampe (fach-
lich korrekt: Kompaktfluoreszenz- oder Entladungslampe), aber
aus irgendwelchen Griinden hatte die Sparlampe offensichtlich
dennoch als Siegerin aus dem Vergleich hervorzugehen.

Die Studie halt fest, dass die Art des genutzten Stroms
mehr zur Umweltvertraglichkeit eines Leuchtmittels beitragt
als deren Beschaffenheit: «Eine Glithbirne, die durch mit Was-
serkraft erzeugten Strom leuchtet, belastet die Umwelt weniger
als eine Energiesparlampe, die mit europdischem Strommix
lauft», steht da zu lesen. Am Ende wird noch der «environmental
break-even point» verglichen. Das ist jene Brenndauer, nach der

zwei verschiedene Lampen die Umwelt gesamthaft gleich stark

16
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Die kunstvol-
len Dekora-
tionslampen
der Firma |
Righi Licht
werden von
Hand
gefertig.

belasten. Auch da schneiden mit Schweizer Strom betriebene
Glihlampen dreimal besser ab als Birnen, in denen europai-
scher Fossil-Strom vergliiht. Der Clou ist aber, dass zur Be-
rechnung der Zahlen fiir die Sparlampen eine Lebensdauer
von 10000 Stunden, fiir diejenige der Glithlampen nur gerade
1000 Stunden veranschlagt wurden. Woher diese Zahlen stam-
men, bleibt ein Ratsel. Ein offenes Geheimnis ist es hingegen,
dass es schon 1924 ein Glithbirnenkartell gab, das die Brenn-
dauer von Glithbirnen weltweit auf 1000 Stunden festlegte, dass
aber in den USA heute Glithlampen produziert werden, die bis
zu 20000 Stunden brennen, und dass sogar Billigprodukte aus
China ihre Lebensdauer mit 5000 Stunden angeben. Notabene
genau die Produkte, die seit dem Verbot in der Schweiz via Ost-
europa den Weg in hiesige E27- und E14-Fassungen finden. Seit
dem Jahr 1901 brennt iibrigens in einem Gebaude der Feuer-
wehr von Livermore, Kalifornien, eine 4-Watt-Kohlefadengliih-
lampe als Nacht- und Notleuchte.

Womit wieder die Faszination der Kultur- und Indus-
triegeschichte ihr Streulicht zwischen die Argumente gegen

die Glithbirne wirft. Einer, der sich aus ebendieser Faszination
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heraus fiir den Erhalt der Gliihlampen einsetzt, ist Hans Bor-
ner, Inhaber der Righi Licht AG in Immensee. Er hat 1992 damit
begonnen, die heruntergewirtschaftete Firma, die unter dem
Produktnamen «Luxram» in Goldau Gliihbirnen herstellte und
vertrieb, gesundzuschrumpfen und wieder auf ein solides Fun-
dament zu stellen. Das ist ihm, trotz Revision der Energieverord-
nung und dem daraus resultierenden Verbot flir das «Inverkehr-
bringen» von Glithlampen, gelungen. Unter der Leitung seines
innovativen Geschaftsfithrers, Stefan Holschbach, erarbeiten
heute 23 Angestellte einen Jahresumsatz von knapp unter 3 Mio.
Franken. Daflir liefern sie an Firmen im In- und Ausland soge-
nannte technische Lampen und Dekorationslampen in Auflagen
ab zehn Stick.

Hans Borners Augen leuchten, wenn er von der zeitlo-
sen Schonheit seiner Lampen schwarmt: «Ich habe eine Vorliebe
fir Aussergewohnliches. Mir geféllt eine Technologie, die sich
durchgesetzt und gegen alles andere behauptet hat. Die Gliih-
lampe ist nach meiner Auffassung ein Kulturgut. Die hat sich
seit 170 Jahren durchgesetzt, ohne dass wesentliche Verbesse-
rungen notig waren. Der Wolframdraht wird noch genauso be-
handelt wie vor Jahrzehnten. Die glanzende Idee, einen langen,
langen Draht so in eine Spirale zu fassen, ist einfach ein High-
light!» Er ist stolz darauf, dass die SBB ihre Signallampen bei
der Righi Licht AG bestellt. Auch einer der grossen Detailhdndler
der Schweiz, der damals die Gliithlampen schneller aus seinem
Sortiment entfernt hatte, als die Druckerschwérze auf der neuen
Energieverordnung zum Trocknen brauchte, bezieht heute De-
korationslampen der Righi Licht AG.

Es scheint so, als fresse die Revolution auch im Leucht-
mittelkampf ihre eigenen Kinder. Es war eine Effizienzstudie
der Firma Osram — zusammen mit Philips und General Electric
Marktfiihrer im Bereich Leuchtmittel —, die zum EU-Beschluss
gegen die Glithbirnen gefiihrt hat. Bei dieser Studie wurde nur
der Energieverbrauch wahrend des Gebrauchs von Glith- und
Sparlampen verglichen; der Energieverbrauch fiir die Herstel-
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Stefan Holschbach,
Geschiftsfiihrer und
Hans Borner,
Inhaber der

Righi Licht AG in

Immensee.

lung, respektive Entsorgung der untersuchten Leuchtmittel
wurde nicht bertiicksichtigt. Da eine Sparlampe im Einzelhandel
rund zehnmal so viel kostet wie eine herkdommliche Glithlam-
pe, haben Osram, Philips und Co. natiirlich mit starken Um-
satzsteigerungen gerechnet, wenn im ganzen EU-Raum statt
Glithlampen nur noch Sparlampen eingeschraubt wiirden.
Doch die Rechnung scheint nicht aufzugehen. Da der Aufwand,
Leuchtmittelstinder aufzuspiiren und zu bestrafen, viel zu gross
ware, finden die in Ostasien produzierten Billigglithlampen in
der Schweiz und in Europa reissenden Absatz. Die Firma Osram
hat Ende Juli bekannt gegeben, dass sie weltweit 7800 Stellen
abbauen muss. Schuld daran seien die riickldufigen Verkaufs-
zahlen von Energiesparlampen.

«Also ich halte heute noch jeden fiir verniinftig, der in
seinem Keller, den er vielleicht dreimal pro Woche betritt, eine
Glithlampe eingesetzt hat; das ist der umweltfreundlichere Typ
als der, der eine Sparlampe benutzt», sagt einer, der’s von Be-
rufes wegen ganz sicher weiss: Werner Keller, Geschaftsfiihrer
der Elektro Keller AG in Merenschwand. Seit iber 100 Jahren
plant und realisiert seine Firma Elektroinstallationen in sdmt-
lichen Dimensionen. Fiir ihn ist es sonnenklar, dass Einsatzort
und Sachverstand die Wahl des Leuchtmittels bestimmen und
nicht eine politische Vorschrift. Die Zukunft wird nach Kellers
Prognose ohnehin in einem ganz anderen Licht erscheinen: «<Wir
werden in finf bis zehn Jahren wohl den grossten Anteil an Be-
leuchtungskorpern mit LED-Leuchten ausfiihren.» Derweil die
Dekorationslampen aus Immensee die Sparlampen im Museum

in ein warmes, weiches Licht hillen werden. [ |
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Die Rechinumne

oenit aul

Immer mehr Finanzdienstleis-

ter bieten nachhaltige Anlage-
produkte an, welche nicht bloss
finanzielle Aspekte, sondern auch
Umwelt- und Sozialthemen be-
ruicksichtigen. Die Rechnung geht
auf - fur die Gesellschaft und fiir
die Anleger. Dies erklart die er-
fahrene Spezialistin Sabine Dobe-

li von der Bank Vontobel.

INTERVIEW ANDRE MICHEL
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Sabine Ddbeli ist Leiterin Nachhaltigkeit und Executive

Director bei der Bank Vontobel.

bonalLifestyle Nachhaltig investieren und trotzdem eine gute

Rendite erzielen - funktioniert das iiberhaupt?
Sabine Dobeli Es ist auf jeden Fall kein Widerspruch. Studien
zeigen, dass nachhaltige Anlagen in Aktien, Obligationen oder
Anlagefonds nicht mit tieferen Ertrdgen verbunden sind. In vie-
len Fillen verringert sich zudem das Risiko. Eine interessante
Variante sind Mikrofinanzfonds, welche Klein- und Mittelbetrie-
be in Lindern fordern, deren Wirt-
schaft noch in den Kinderschuhen
steckt. Im momentanen Zinsumfeld
sind solche Fonds attraktiver als Ob-
ligationenfonds.
Was verstehen Sie unter nachhaltiger
Geldanlage?
Aus Sicht eines Investors geht es dar-
um, eine gute Rendite zu erzielen und
gleichzeitig Umwelt- und Sozialkrite-
rien einzuhalten. Fir die Beurteilung
eines Unternehmens beriicksichtigt
die Nachhaltigkeitsanalyse zudem
als drittes Kriterium die Qualitat der
Unternehmensfiihrung  (Corporate
Governance).
Wie muss ein Anleger vorgehen, der
nachhaltig investieren will?
Als Erstes sollte er sich tiiberlegen,
welche Aspekte ihm wichtig sind: In
welche Branchen mochte ich sicher
nicht investieren? Was mochte ich speziell fordern?

Und wie findet er die geeigneten Anlagen?
Im Fall von nachhaltigen Anlagefonds hilft das «Eurosif Trans-
paranzlogo» (siehe Box). Damit werden Fonds gekennzeichnet,
welche sehr transparent tiber ihre Anlageprozesse informieren:
Flr jeden Fonds wird beschrieben, welche Nachhaltigkeitskrite-
rien angewendet, welche Bereiche oder Branchen ausgeschlos-

sen und wie die Investments ausgewahlt werden.

Wie geht ein Fondsmanager vor?
Zundchst definiert er meistens gewisse Bereiche, in die er gar
nicht investieren will — zum Beispiel Waffen. Aus allen anderen
Branchen wahlt er die Besten. Mit diesem «Best-in-class»-Ansatz
werden Unternehmen miteinander verglichen und jene heraus-
gefiltert, welche die Herausforderungen besser angehen als die
Konkurrenten.

Welche Ausschlusskriterien wendet die Bank Vontobel an, und

wie werden die besten Aktien ausgelesen?
Vontobel geht etwas anders vor. Fiir einen nachhaltigen Akti-
enfonds verwenden wir einen sogenannten integrierten Ansatz:
Die Nachhaltigkeitskriterien sind Bestandteil der Finanzanalyse
(klassische Analyse eines Unternehmens). Zu jedem Titel, den

SABINE DOBELI

unsere Analysten untersuchen, bewerten sie bestimmte Nach-
haltigkeitskriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance. Dabei muss das Unternehmen eine Mindestpunkt-
zahl erreichen, damit es empfohlen werden kann. Ein Unterneh-
men, das gar nicht nachhaltig ist, wird den Test nicht bestehen.
Der Finanzanalyst gewinnt damit zusatzliche Informationen,
womit er auch die finanziellen Aussichten eines Unternehmens
besser beurteilen und Risiken vermindern kann.
Vontobel hat keine Blacklists?
Doch, Tabak und Waffen schliessen wir in diesen Fonds aus.
Dieses Verfahren kann aber zu Resultaten fiihren, die nicht je-
der Anleger versteht. So konnte eine Aktie des Autoherstellers
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BMW oder eine Elektrizititsgesellschaft, welche ein AKW be-

treibt, in einem Ihrer nachhaltigen Fonds auftauchen.

Das stimmt, wobei eine Elektrizitatsgesellschaft mit einem Atom-
strom-Anteil von mehr als 20 Prozent
nicht in den Fonds aufgenommen
werden kann. Und ein Autohersteller
wird nur aufgenommen, wenn er sei-
ne Nachhaltigkeitsrisiken im Griff hat.
Aber ich gebe Ihnen insofern recht,
dass man einem nachhaltigen Fonds
oft nicht auf den ersten Blick ansieht,
dass dahinter eine umfangreiche Prii-
fung steht. Wichtig ist, dass man mit
dem Anlageprozess etwas verandert
und auf eine stetige Verbesserung hin-
wirkt. Das nachhaltige Unternehmen gibt es sowieso nicht.

Aber man kénnte ja zum Beispiel die Aktien jenes Autoherstel-

lers auswdbhlen, der bei der Entwicklung von Elektro- oder Hyb-

ridmotoren eine Vorreiterrolle hat oder der besonders effiziente

Motoren herstellt.

Genau das machen wir ja. Es gibt kaum Hersteller, die nur auf
alternative Antriebssysteme setzen. Meistens ist dies ein Bereich
eines grossen Unternehmens. Innerhalb eines Konzerns wie
BMW sind die Relationen entscheidend: Wie viel ist alte Techno-
logie und wie gut ist das Unternehmen dazu geriistet, zu einer
neuen Welt beizutragen? Indem wir iiber unsere Auswahlpro-
zesse einflussreiche Konzerne dazu motivieren, solche Themen
aufzunehmen, verandern wir mehr, als wenn wir in kleine spe-
zialisierte Unternehmen investieren.

Es gibt sicher Konkurrenten, die andere Ansdtze verwenden.
Die Nachhaltigkeitsfonds von Raiffeisen zum Beispiel haben
eine lange Liste mit klaren Ausschlusskriterien und einen stren-
gen «Best-in-class»-Ansatz. Sie investieren nur in die nachhal-
tigsten Unternehmen jeder Branche. Das Verfahren von Raiff-
eisen basiert also auf der Uberlegung, dass sich ein Investor an

gewissen Unternehmen gar nicht beteiligen méchte. Vontobel
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ist anders ausgerichtet: Im Vordergrund stehen die Bereitstel-
lung eines attraktiven Portfolios und das Ziel, mit diesen In-
vestments dazu beizutragen, etwas zu verdndern. Beide Ansatze
haben ihre Berechtigung. In einer Stu-
die wurde analysiert, welche Faktoren
Unternehmen dazu veranlassen, sich
mit Nachhaltigkeit zu befassen. An ers-
ter Stelle wurde die Kundennachfrage
genannt, an zweiter und dritter Stelle
standen bereits die Anforderungen der
Nachhaltigkeits-Ratingagenturen und
der nachhaltigen Investoren.

Was leiten Sie daraus ab?

Die Tatsache, dass ein Unternehmen
von Ratingagenturen regelmassig Fra-
gebogen zum Thema Nachhaltigkeit auf dem Tisch hat und dass
es Analysten gibt, die einen Nachhaltigkeits-Bericht einfordern,
bewirkt etwas. Genau gleich wie die Organisationen, die im Na-

men von vielen Investoren auf die Unternehmen zugehen und

Tupps i Privatanleger

Auch wer sein Geld nachhaltig anlegen will, sollte entsprechend
seinem Risikoprofil breit diversifiziert investieren. Themenfonds (z. B.
Wasser oder Solarenergie) und Mikrofinanzfonds eignen sich dann
als Beimischung zum nachhaltigen Portfolio. Es lohnt sich, zundchst
die Hausbank anzufragen, ob sie entsprechende Produkte anbietet.
Dabei ist es sinnvoll, sich auch danach zu erkundigen, ob die Bank
einen Nachhaltigkeitsbericht hat und darin nachzulesen, wie die ge-
nerelle Geschaftspolitik definiert und das Thema Anlagen behandelt

wird. ami

@ www.nachhaltiges-investment.org
www.forum-ng.org/de Forum fiir Nachhaltige Geldanlagen (FNG)
(<Transparenzlogo» anklicken)

konkrete Massnahmen fordern — zum Beispiel ein besseres Ri-
sikomanagement bei Olbohrungen in der Tiefsee. Das Thema
Nachhaltigkeit riickt damit in den Management-Prioritidten nach
oben. Vielleicht bewirkt das mehr, als wenn man nur in die bes-
ten zehn Prozent investiert, die das Thema sowieso schon sehr
hoch auf ihrer Priorititenliste haben.
Wie wichtig das Image ist, hat vor kurzem Samsung gezeigt.
Die Koreaner haben die Zusammenarbeit mit einem Zuliefe-
rer sistiert, der auf Kinderarbeit setzt. Ware der Konzern aus
den Nachhaltigkeits-Portfolios von Vontobel gefallen, wenn er
nichts unternommen hatte?
Das ware denkbar, falls wir zum Schluss gekommen wéren, dass
der Konzern ein grundsatzliches Problem mit den Zulieferern
hat. Allerdings: Konzerne wie Samsung haben ein derart grosses
Netzwerk, dass auch ein sehr gutes Management nicht garantie-
ren kann, dass ein solcher Fall nie auftritt. Wichtig ist, wie ein
Unternehmen reagiert — ob es Konsequenzen zieht oder den Vor-
fall unter den Teppich kehrt. Bei Foxconn, einem chinesischen
Zulieferer von Apple und Hewlett Packard, gab es verzweifelte
Selbsttotungen von Arbeitern. Und in Bangladesh starben mehr
als 1000 Textilarbeiter beim Zusammenbruch des Rana-Plaza-
Gebaudes. Nachhaltige Anleger miissten da eigentlich reagieren.
Solche Ereignisse sind tragisch, und nachhaltige Anleger reagie-
ren darauf. Entscheidend ist der Dialog: Sowohl bei Foxconn als
auch bei Rana Plaza haben sich Investoren zusammengeschlos-
sen und bei den Kunden dieser Zulieferer konkrete Verbesserun-
gen gefordert. So hat Foxconn als Folge das Lohnniveau deutlich
erhoht. Die Zustande werden wohl immer noch nicht sein, wie
wir uns das wiinschen. Aber es bewegt sich mehr, als wenn sich
einfach alle zuriickziehen wiirden.
Sie sind auch Geschaftsfiihrerin von Swiss Sustainable Finance.
Welches sind Ihre Ziele fiir die ndachsten Jahre?
Wir mochten das Thema Nachhaltigkeit verstarkt in Finanzaus-
bildungen integrieren und die Leute sensibilisieren. Ferner wol-
len wir mit den Pensionskassen einen Dialog fithren und diese

unterstiitzen, damit sie das Thema in ihre Uberlegungen ein-

Sabine Dobell

Sabine Ddobeli ist Leiterin Nachhaltigkeit und Executive Director bei
der Bank Vontobel. Sie koordiniert die vielfaltigen Massnahmen der
Vontobel-Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit, die weit iiber die Bereit-
stellung entsprechender Finanzprodukte hinausgehen und sich auch
in der Unternehmenspolitik der Bank manifestieren.

Die Umweltnaturwissenschaftlerin mit Diplom der ETH Ziirich ist
Mitglied des Stiftungsrates der Klimastiftung Schweiz und Geschafts-
fithrerin der Mitte Jahr gegriindeten Plattform «Swiss Sustainable
Finance» (www.sustainablefinance.ch), welche sich zum Ziel gesetzt
hat, die Schweiz als fiihrendes Zentrum fiir nachhaltige Finanz-

dienstleistungen zu etablieren. ami

@ www.sustainablefinance.ch
www.vontobel.com

fliessen lassen. Dazu zahlt zum Beispiel, dass institutionelle An-
leger wenigstens einen kleinen Teil ihrer Mittel in deutlich lang-
fristigere Anlagen lenken, um beispielsweise die Energiewende
oder die Umstellung auf eine ressourceneffizientere Wirtschaft
zu finanzieren.
In der Schweiz sind 57 Milliarden Franken nachhaltig inves-
tiert. Das sind erst 1 Prozent aller verwalteten Vermégen. Wie
wird sich der Markt entwickeln?
Er wird an Bedeutung gewinnen, weil die Informationen bes-
ser verflighar sein werden, mehr Finanzdienstleister nachhal-
tige Produkte anbieten und die Kundenberater besser geschult
werden. Gerade bei institutionellen Anlegern wie zum Beispiel
Pensionskassen — die im Vergleich zum Ausland noch wenig en-

gagiert sind — sehen wir, dass sich etwas bewegt.



BAUSTANDARDS

Der Mensch
machits aus

Die bonainvest Hol-
ding AG baut ihre
Mehrfamilienhduser
ausschliesslich im
Minergie-Standard.
Der Architekt Jorg
Hunziker, verantwort-
lich fir deren Bau-
projekte, gibt zu be-
denken, dass Miner-
gie allein noch
keinen Beitrag zur
Nachhaltigkeit

garantiert.

INTERVIEW: CHRISTINE KUNZLER

bonalifestyle die ersten Minergie-Hau-
ser sind vor 20 Jahren realisiert worden.
Seit wann baut die bonainvest Holding
AG Hauser im Minergie-Standard?
Jorg Hunziker bonainvest realisierte be-
reits im Jahr 2000 ihre erste Uberbauung
nach dem Minergie-Standard. Also kurze
Zeit nachdem die Minergie-Zertifizierung
lanciert worden war.
Weshalb setzen Sie auf Minergie?
Aus der Uberzeugung, dass eine nachhal-
tige Bauweise richtig ist. Klar, zu Beginn

war es zusatzlich auch ein Verkaufsargu-

Jorg Hunziker ist
Architekt bei

der bonainvest
Holding AG.

ment, heute ist fiir gréssere Immobilien-
trager Minergie jedoch normal und Stan-
dard. Minergie-P Eco oder Passivhauser
im Sinne der 2000-Watt-Gesellschaft sind

heute die neuen Marketing-Argumente.

Ist Minergie-P Eco, der Standard, der zu-

sdtzlich eine gesunde und 6kologische

Bauweise beinhaltet, also ein Thema fiir

bonainvest?
Minergie-P Eco stellt grosse Anforderun-
gen an die Planung und an die Baustoffe.
Diese sind kostenintensiv, und nicht alle
konnen oder wollen sich diese Bauwei-
se leisten. Bestimmte Gemeinden lassen
aufgrund der ortsiiblichen Verkaufs- und
Mietsituation keinen Spielraum fiir teu-
re Bauweisen zu. Das gilt insbesonde-
re fiir Bauten nach den Richtlinien der
2000-Watt-Gesellschaft, die Grundvoraus-
setzungen wie ein angemessenes OV-An-
gebot erfordern.

Wie hat sich der Minergie-Standard in

den letzten 20 Jahren entwickelt?
Primar hat sich der Minergie-Standard
hinsichtlich der zu erfillenden Kenn-
zahlen, Messwerte usw. sowie der techni-

schen Konzepte und Installationen

FACHPARTNER

stark weiterentwickelt. Bei der Minergie-
Zertifizierung wurde ausschliesslich die
Baute respektive deren Realisierung be-
ricksichtigt. Vernachlassigt worden ist
jedoch der Energieverbrauch generell. So
hat man zum Beispiel dem Verhalten der
Bewohner und deren Bedtirfnissen etwa
beziiglich Mobilitdt zu wenig Beachtung
geschenkt, beziehungsweise sie nicht be-
ricksichtigt.

Wie nachhaltig ist eine durchschnittli-

che 4-Zimmer-Minergie-Wohnung?
Dies hdngt stark vom Verhalten der Be-
wohner ab. Minergie alleine garantiert
noch keine Nachhaltigkeit — sie bildet
lediglich eine gute Voraussetzung. Findet
keine periodische Filterreinigung statt,
wird das Liftungssystem durch dauern
geoffnete Fenster gestort oder ist die Kom-
fortliiftung gar ausgeschaltet, kdnnen die
teuren, baulichen Investitionen das Ziel
einer energetisch optimierten Wohnung
nicht erfiillen. Nur bei richtiger Anwen-

dung und entsprechendem Verhalten der

Gl E® 212 att,raktwe Wohy
Alle Siedlungen der bonainvest Holding AG / 2 hls 41/2'Zim

werden im Minergie-Standard gebaut.

Bewohner stellt eine Minergie-Wohnung
einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit
dar.
Wie hoch sind die baulichen Mehrkosten
bei einer neuen Wohnung dieser Grosse?
Diese Frage kann so nicht beantwortet
werden. Je nach Wahl des Minergie-Kon-
zepts, der Grosse der Baute respektive
der Uberbauung sowie dem Baustandard
konnen die Mehrkosten sehr variieren.
Wann ist es sinnvoll, dltere Hauser nach
dem Minergie-Standard zu sanieren?
Grundsatzlich lassen sich Gebdudehiil-
le, Fassade, Dach und Fenster immer gut
isolieren. Eine Komfortliiftung kann in
den Fensterrahmen integriert werden.
Meistens sind jedoch die Sanierungs-
massnahmen aufgrund der gegebenen
Baustruktur, etwa durch tragende Wan-
de, oder der vorhandenen Materialien,
etwa Bruchsteinwande, Holzbéden und
so weiter, sehr aufwendig. Zusatzlich er-
schweren haufig Hohendifferenzen eine

behindertengerechte Bauweise, und die

angestrebte Nutzung wird eingeschrankt.
bonainvest realisiert deshalb primar Neu-
bauten, und bestehende Bauten werden
riickgebaut.
Soll man eine Minergie-Wohnung liiften
oder nicht? Diese Frage kann zu Unstim-
migkeiten in einer Hausgemeinschaft
fiihren.
Grundsatzlich muss(t)en Minergie-Woh-
nungen nicht geliiftet werden. Denn
Minergie funktioniert als ein in sich ge-
schlossenes System, und die Liiftungen
erfolgt mechanisch. Bei starken Geruchs-
immissionen oder massiver Feuchtigkeit
in der Wohnung kann es aber sinnvoll
sein, kurz eine Stossliiftung vorzuneh-
men. Hier zeigt sich jedoch das eigentli-
che Problem der Minergie-Anlagen: Das
Verhalten und die Bediirfnisse der Be-
wohner, wie das Schlafen «nur» bei offe-
nem Fenster oder die geoffneten Balkon-
tiren zu Garten oder Terrassen, kdnnen
im Minergie-Konzept nicht beriicksichtigt

werden.

bona
g
ol



BAUSTANDARDS

20 Jahre
Minergie

Der Okonom und Marketingexperte Heinz
Uebersax und der Energieingenieur Ruedi
Kriesi lancierten vor 20 Jahren die Minergie-
Idee. Im selben Jahr wurden in Koélliken die
ersten zwei Minergie-Hduser realisiert. Laut
dem Vereins Minergie sind heute 32 281
Gebdude nach Minergie, 2262 Gebdude nach
Minergie-P, 240 Gebdude nach Minergie-

A, 527 Gebdude nach Minergie-Eco, 140
Gebdude nach Minergie-A Eco und 547 nach
Minergie-P Eco zertifiziert (Stand 7.8.14).

Im Laufe der Jahre sind neue Minergie-
Konzepte entwickelt worden. 2016, teilweise
2015, werden die Standards umfassend
angepasst. Sie werden etwa mit einer Quali-
tatssicherung ergdnzt. Nachhaltigkeitslabels
spielen fiir Grossbauten und fiir ausldandische
Investoren eine steigende Rolle. Aus diesem
Grund priift Minergie die Moglichkeiten,
den Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz
(SNBS) als Zusatz zu einem Minergie- oder
Minergie-Eco-Standard einzufiihren.

«Wer heute neu baut, baut nach Minergie-
Standard», sagt Jiirg Hunziker, Projektleiter
Bau bei bonainvest (siehe Interview). Der
Standard ermdglicht einen rationellen Ener-
gieeinsatz und die breite Nutzung erneu-
erbarer Energien. Die Lebensqualitat wird
verbessert, die Konkurrenzfahigkeit gesichert
und die Umweltbelastung gesenkt. Dafiir
miissen gewisse Anforderungen eingehalten

werden, Primdr bei der Gebdaudehiille. ck
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Soll die Komfortliiftung im Sommer also
nicht ausgeschaltet werden?
Ich bin der Meinung, dass im Sommer
zur Sicherstellung eines angenehm kiih-
len Wohnklimas die Fenster und Tiiren
nicht dauernd geobffnet sein sollten.
Generell ist die trockene Luft, gerade
wenn nur eine oder zwei Personen im
Haus oder in der Wohnung leben, ein
Nachteil der Komfortliiftung. Was lasst
sich dagegen tun?
Grundsitzlich gilt: Hohe Luftfeuchtig-
keit ist der grosste Feind einer gesunden
Wohnung! Ein normales Alltagsverhalten
mit Duschen und Kochen sowie Pflanzen
in der Wohnung helfen, fiir ausreichend
Feuchtigkeit zu sorgen. Allenfalls tragt
auch eine Schale mit Wasser zur Feuchtig-
keitsabgabe bei.
Generell stellt sich die Frage, ob Miner-
gie-Hauser nicht zu dicht sind. Der na-
tiirliche Feuchtigkeitsaustausch findet
nicht mehr statt ...
Ein Haus kann nie zu dicht sein — un-
dichte Stellen sind der Anfang eines je-
den Bauschadens. Ich denke da etwa an
Schimmelbildung und Verschmutzungen.
Die Minergie-Fachstelle priift nun die
Maoglichkeit, den Standard Nachhaltiges
Bauen Schweiz als Zusatz einzufiihren
und umzusetzen. Was halten Sie davon?
Der primare Erfolg von Minergie besteht
sicherlich darin, dass Bauherrschaften
in den letzten Jahrzehnten beziiglich
Umgang mit Energie und Umwelt sen-

sibilisiert wurden, was zu einem klaren

Umdenken gefiihrt hat. Minergie ist in
der Bevélkerung ein bekannter Begriff,
obwohl nicht alle das Gleiche darunter
verstehen. Weil, wie gesagt, Minergie al-
leine noch kein Garant fiir Nachhaltig-
keit ist, sondern auch das Verhalten der
Bewohner seine Wichtigkeit hat, begriisst
die bonainvest AG die Weiterentwicklung
mittels des Standards Nachhaltiges Bau-
en Schweiz. So tragt die neue Zielsetzung
«Umwelt» zu einer ganzheitlichen Be-
trachtung der Ressourcen bei und regt
hoffentlich auch die Bewohner und Nut-
zer zu einem entsprechenden Umgang mit
den Ressourcen in ihrem Alltagsverhalten
an. Denn um einen wirklichen Beitrag an
die Nachhaltigkeit zu leisten, braucht es
mehr als nur ein Minergie-Haus.

Wichtig erscheint mir jedoch auch, Miner-
gie-Neubauten nicht mit allzu techni-
schen und komplexen Anlagen aufriisten
zu mussen. Denn technische Einrichtun-
gen sind meist kostenintensiv und be-
diirfen einer sachgeméassen Anwendung,
eines fachmdnnischen Unterhalts und
Supports. Zudem konnen zu komplexe
Losungen, die grundsatzlich interessant
sind und zuweilen auch «spielerische
Zuge» aufweisen, gerade altere Bewohner
in der Anwendung Uberfordern. Einfache
Losungen, sowohl hinsichtlich der bauli-
chen Erstellung als auch der Anwendung,
sollten deshalb vermehrt in Betracht ge-
zogen werden. Manchmal kann weniger

auch mehr sein.

@ www.bonainvest.ch

«Mache mir us dere Zyt 6ppis rechts», hat mein Vater uns
S6hnen auf den Weg mitgegeben. Mit anderen Worten: Er
ermahnte uns zu «Nachhaltigkeit».

Fir mich stellte sich nach vielen Erlebnissen mit Investoren,
die auf eine kurzfristig hohe Bruttorendite abzielten, die Frage,
was wir unseren Kindern und Enkeln hinterlassen wollen,
wenn wir investieren. Fokussiert auf die Immobilienbranche
frage ich mich konkret: Wie sollen wir bauen, damit wir mo-
dern und doch zeitlos fiir die nachsten 100 Jahre nachhaltige
Wohnbauten realisieren? Wir orientieren uns dabei an folgen-
den Megatrends:

Demografie: Unsere Gesellschaft wird alter. Jede bonainvest-
Wohnung sollte daher auch fiir dltere Menschen ausgerichtet
sein. Aus diesem Grund wurde der «<bonacasa-Standard» mit
tiber 200 Punkten definiert. Er garantiert Hindernisfreiheit,
lang anhaltende Autonomie in den eigenen vier Wanden, Si-
cherheit und massgeschneiderte Dienstleistungen. Das alles zu
einem zahlbaren Preis.

Singularisierung: Immer mehr Leute leben alleine. In den gros-
seren Stadten sind heute schon iiber 50 Prozent der Bevolke-
rung Singles. Somit braucht es bonacasa-Wohnungen, die ein
nachhaltiges, autonomes Leben fiir jiingere und altere Allein-
stehende erméglichen.

Okologie: Wie im Magazin aufgezeigt wird, ist der knappe Roh-

IVO BRACHER

und Vorsitzender der

Holding AG

stoff Energie eng mit dem Begriff Nachhaltigkeit verbunden.
Unsere Uberbauungen werden nach dem Minergie-Standard
gebaut. Ausserdem legen wir Wert auf weitere Faktoren wie
Erdbebensicherheit und nachhaltige Baumaterialien.
Stadtebau und Architektur: Die Riicksichtnahme auf die Ver-
knappung der Ressourcen sowie auf gesellschaftliche Entwick-
lungen ist das eine. Auf der anderen Seite sollen die Uberbau-
ungen Freude bereiten; heute und auch in 20 Jahren noch.
Okonomie: Um den genannten Kriterien entsprechen zu kon-
nen, diirfen unsere Bauten anfanglich etwas weniger rentieren.
Im Sinne eines nachhaltigen Wertes, auch fiir die Aktionare, re-
alisieren wir aber eine durchaus faire Rendite. Das, weil die in
den bonacasa-Standard eingeflossenen Innovationen repetiert
werden konnen.

Transparenz: Zur nachhaltigen Geschaftstatigkeit gehort zwin-
gend auch Transparenz. Die bonainvest Holding AG handelt
freiwillig wie ein borsenkotiertes Unternehmen und legt detail-
liert Rechenschaft tiber alle Geschéftsbereiche ab.

Wir engagieren uns somit mit ganzer Kraft, damit wir aus
unserer Zeit etwas Rechtes machen — fiir unsere Investoren,
fiir unsere Liegenschaftsbesitzer und Mieter, fiir unsere Mitar-
beitenden, fiir unsere Partner und auch fiir unsere Kinder und
Enkel, die auch in 20 Jahren mit Stolz an den von uns entwi-

ckelten und gebauten Objekten vorbeigehen konnen.

Prasident des Verwaltungsrats

Geschaftsleitung, bonainvest



NACHHALTIGKEI'T

INDIEN

JMNMJ—‘-‘JL“-—L’._“_#_“&_ l

h-.nn-..-—n.-r-'-l

_\mLJL\JHH\H\HH | | |

e e e

:‘:I'llluhuuu;u.'_

Vie
orine

npaithue oo
nereie

i =

i J ks e q

: t 5 # It
4 - 11 =
a7 ! B : #
i 1 ] ; z

¥ H : &

= j H &3
- i i i

! 3 e |

o

Die Shree Maheshwar Hydel Power-Anlage soll die Stromknappheit im

Bundesstaat Madhya Pradesh um tiber 25% reduzieren.

Mukul Kasliwal ist indischer Industrieller
und Eigentumer des ersten privaten 400-MW-
Wasserkraftwerk-Projekts in Indien. Seit tiber
20 Jahren investiert er in erneuerbare Ener-
gien. Auch aus spirituellen Grunden. Warum
er aber immer wieder mit korrupten Machen-
schaften konfrontiert wird, erklart er

in diesem Gesprach.

bonalLifestyle Mukul Kasliwal, Sie engagieren sich seit Jahr-
zehnten fiir erneuerbare Energien in Indien. Vor iiber 20 Jahren
haben Sie eines der ersten privaten Unternehmen gegriindet,
die Wasserkraft propagieren. Wie war die Akzeptanz damals als
Pionier in Indien?
Mukul Kasliwal Als ich mich damals entschied, erneuerbare
Energien und besonders Wasserkraft zu fordern, dachten die
Leute, ich sei verriickt und wiirde mich in einen Bereich wagen,
der nur flr den o6ffentlichen Sektor vorgesehen war. Es war ein
mutiger Schritt, eigentlich zu mutig fiir mein Alter — ich war
gerade mal 28 Jahre alt. Aber dann gab es viele positive Reaktio-
nen vonseiten namhafter Regierungsmitglieder, die an privaten

. Mukul Kasliwal ist Griinder und Chairman der
. indischen MW Corp mit Sitz in Mumbai.
2009 nahm er am G8-Gipfel zum Thema

INTERVIEW SIMONE LEITNER - Klimawandel in Italien teil.
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Investoren interessiert waren. Vor allem fiir das Segment Was-
serkraft, welches zu jener Zeit ein